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Kirche in Lippe - auf dem Weg bis 2030

. Beschlussvorschlag

Der Landeskirchenrat empfiehlt der Landessynode, folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Landessynode beschliel3t die Vorlage ,Kirche in Lippe — auf dem Weg bis 2030*
und beauftragt den Landeskirchenrat mit der Umsetzung.”

Der Landeskirchenrat






Il. Begriindung
A. Entstehungsgeschichte der Vorlage

Die Landessynode fasste 2015 den folgenden Beschluss: ,Die Landessynode be-
schliel3t, die Diskussion Uber die Zukunft der Lippischen Landeskirche unter der fol-
genden Leitfrage zu fuhren: ,Wie muss die Lippische Landeskirche aufgestellt sein,
um als eigenstdndige Landeskirche ihre zuklinftigen Aufgaben gut erfiillen zu kén-
nen?“ Die Landessynode beauftragte dazu den Landeskirchenrat, einen Diskussi-
onsprozess zur zukunftigen Gestalt der Lippischen Landeskirche auf den Weg zu
bringen: ,Kirche in Lippe - auf dem Weg bis 2030°.

Der Diskussionsprozess wurde in den bestehenden Strukturen der Landeskirche ge-
fuhrt. Zusatzliche Beteiligungsformen wurden entwickelt, um den Prozess transpa-
rent und partizipativ zu gestalten. So fanden in der Endphase in diesem Jahr meh-
rere Sitzungen der Vorsitzenden der 15 synodalen Kammern und Ausschisse statt.
In jeder Tagung der Synode wurde uber den Fortgang des Diskussionsprozesses be-
richtet.

Es gab mehrere Phasen des Diskussionsprozesses. Ende 2016 gab es Auftaktver-
anstaltungen ,Landeskirchenrat im Gesprach® in drei Regionen. Die lebhaften Dis-
kussionen wurden festgehalten. Anschlieend wurden nach einer Themen — und Pri-
oritatenliste einzelne Themen in den bestehenden Kammern und Ausschussen dis-
kutiert. Nunmehr liegen die Ergebnisse der Landessynode zur Beschlussfassung vor.
Der Landeskirchenrat wird mit der Umsetzung beauftragt.

B. Bearbeitung einzelner Themen

1. Theologische Grundlegung: Leitlinien kirchlichen Handelns (Anlage 1)

Mit der Fruhjahrssynode 2016 war der Auftrag an alle Kammern und Ausschusse er-
gangen, sich mit dem Text ,Wege und Horizonte* zu beschaftigen. Er war im Jahr
2003 als ,Dokument einer breiten und verbindlichen Verstandigung uber Wesen,
Weg und Auftrag unserer Kirche“ (Wege und Horizonte, S.16) verabschiedet worden.
Aufgrund sehr divergierender Rickmeldungen wurde im Ergebnis beschlossen, fur
den Diskussionsprozess einen eigenen Grundlagentext zu verfassen, der flir den
Diskussionsprozess leitend sein soll als Vergewisserung der theologischen Grundle-
gung. Mit der Erarbeitung eines solchen Textes wurde der Theologische Ausschuss
beauftragt. Dieser formulierte den Text ,Kirche in Lippe bis 2030 — Leitlinien kirchli-
chen Handelns®. Nach Beratung in den Herbstklassentagen, Kammern und Aus-
schussen wurde der Text durch den Theologischen Ausschuss uUberarbeitet und
durch die Landessynode im Herbst 2017 beschlossen. Die theologische Grundle-
gung sollte als Rahmen fir alle weiteren Uberlegungen im Diskussionsprozess die-
nen. Auch fur die nun folgende Umsetzung bleibt dieses Grundlagenpapier der Be-
zugsrahmen.

2. Demografische Entwicklung / Mitgliederentwicklung (Anlage 2)

In diesem Themenbereich werden unter FortfUhrung der Arbeit der Frihjahrssynode
2016 die Zahlen der Demografischen Entwicklung und der Mitgliederentwicklung



aufgezeigt. Sie sind Grundlage flr etliche andere Themenbereiche. Die Vorlage zeigt
Folgendes:

1. Der Anteil der evangelischen Bevolkerung an der Gesamtbevdlkerung sinkt kon-
tinuierlich.

2. Es gibt starke regionale Unterschiede und einzelne Gemeinden mit Sondersitua-
tion. Pauschal kann man sagen, dass insbesondere der Norden und Osten star-
ker und schneller schrumpfen und die Gemeinden in Richtung Bielefeld z.T. so-
gar wachsen. Der Trend wird sich bis 2030 nicht andern.

3. Kirchengemeinden altern Uberproportional zur Gesamtbevolkerung. Die absolu-
ten Zahlen einzelner Geburtsjahrgange reduzieren sich bis 2030 teilweise so
stark, dass eigene zielgruppenspezifische Angebote nicht mehr vorgehalten wer-
den kdnnen.

3. Der Weg der Gemeinden im Demografischen Wandel (Anlagen 3a / 3b)

Mit der Bearbeitung dieses Themenfeldes wurde die Arbeit am Schwerpunktthema
der Frihjahrssynode 2016 aufgenommen und weitergefuhrt. Die Herausforderungen
sind benannt: In manchen Regionen der Landeskirche werden die Kirchengemein-
den dramatisch kleiner werden. Wie muss sich, wie kann sich Gemeinde verandern,
wenn sie kleiner wird? Konnen sich Gemeinden vielleicht in Zukunft besser als eine
Gemeinschaft von Gemeinden in der Region verstehen? Macht es Sinn, auch struk-
turell zusammenzugehen? Wie kann das aussehen? Gibt es andere Modelle des
Zusammenwirkens in der Region? Mussen alle Gemeinden das gleiche machen, al-
les machen? Wie kann eine sinnvolle Schwerpunktsetzung in Regionen aussehen?

Hierbei muss einmal nach der Entwicklung von Gemeinden in landlichen Regionen
gefragt werden, zum anderen muss die Entwicklung der Gemeinden im stadtischen
Bereich betrachtet werden.

Die Kammer fur 6ffentliche Verantwortung betont vor dem Hintergrund dieser Veran-
derungen u.a., dass in Zukunft der regionalen Zusammenarbeit von Kirchengemein-
den eine zentrale Bedeutung zukommen wird. Dabei ist auch uber die Bildung von
multiprofessionellen Teams nachzudenken. Bei der Gestaltung der Angebote sollten
nicht nur Kirchenmitglieder, sondern allgemein die Burger der jeweiligen Altersgrup-
pen in den Blick genommen werden (Sozialraumorientierung). Eine verstarkte Zu-
sammenarbeit mit anderen gesellschaftlichen Akteuren legt sich dabei ebenfalls na-
he; auch die 6kumenische Dimension gilt es, dabei im Blick zu behalten. (Anlage 3a)

Die Frage ist, wie wir als Kirche die religiosen Fragen bearbeiten konnen oder mus-
sen, damit Menschen uns (wieder) als kompetente Ansprechpartner wahrnehmen.
Die Kammer fiir Volksmission und Offentlichkeitsarbeit halt nach der Beschaftigung
mit der letzten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung und der Beteiligung von Jugend-
kammer, Schulkammer und Arbeitskreis Konfirmandenunterricht folgende Punkte fur
wichtig (Anlage 3b):

e Der Pfarrberuf ist ein Schlisselberuf. Das Pfarramt sollte gestarkt werden, in-
dem Pfarrerinnen und Pfarrer um die Aufgaben entlastet werden, die nicht ge-
nuin zum Pfarrberuf gehéren. Angesichts des Mangels an Pfarrerinnen und Pfar-
rern, der sich fur die kommenden Jahre verstarkt abzeichnet, erscheint eine Auf-
gabenbeschreibung notwendig.



e Religiose Fruherziehung in evangelischer Perspektive ist unverzichtbar, da durch
die Kinder auch die Eltern (wieder) in Kontakt mit religidssen Themen kommen
und sich durch Kinderfragen damit beschaftigen. Konkret bedeutet das, Kinder-
garten und in der Konsequenz die Familie als Ort der zentralen Sozialisation zu
starken.

e Die Jugendarbeit und die Beteiligung von Jugendlichen in Gremien sowie die
Schnittstelle zwischen Kirchengemeinde und Schule sollten weiterentwickelt und
gefordert werden.

e Bei Kasualien kommen Menschen in den Rand- und Ubergangsbereichen des
Lebens mit Kirche in Kontakt und erfahren dort die Kompetenz der Kirche in Fra-
gen der Lebensorientierung in christlicher Perspektive.

e Diakonie ist eine der am positivsten wahrgenommenen Ausdrucksformen von
Kirche. Sie begrenzt sich jedoch nicht nur auf Werke, Einrichtungen und Ver-
bande, sondern erstreckt sich auch in die Ortsgemeinde hinein. Wo besteht bei
den Menschen der jeweiligen Kirchengemeinde Bedarf?

e Kirchengemeinden sollen Schwerpunkte setzen und sich daran orientieren, was
die Menschen vor Ort konkret brauchen.

e Die Wahrnehmung von Kirche und kirchlichen Angeboten, besonders bei nicht
hochverbundenen Kirchenmitgliedern, ist maRgeblich von guter Offentlichkeits-
arbeit abhangig. Ohne zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit verschwindet
Kirche im Hintergrundrauschen einer immer pluraler werdenden Gesellschaft.

4. Dem Wertewandel begegnen (Anlage 4: Wertewandel bei Jugendlichen)

Als eine der zentralen Herausforderungen benennt die 5. Kirchenmitgliedschaftsun-
tersuchung (KMU V) den sog. Traditionsabbruch. Bei der Frage nach der Verbun-
denheit mit der Kirche 16st sich die Mitte derer, die einfach selbstverstandlich zur Kir-
che gehdren, zunehmend auf. Die Mitglieder der Kirche sind mehr und mehr entwe-
der der Kirche verbunden oder sie sind es nicht; eine Zwischenposition gibt es immer
weniger. Auch die religidse Sozialisation nimmt mehr und mehr ab; gerade die Fami-
lien verlieren hier als Ort dieser Sozialisation ihre Bedeutung. Besonders dramatisch
sind die Auswirkungen auf die junge Generation.

Die Jugendkammer hat dazu die Vorlage ,Wertewandel bei Jugendlichen® erstellt.
Sie geht auf die sozialen Netzwerke ein und betont die Notwendigkeit der person-
lichen Kontakte, um Uber Glauben ins Gesprach zu kommen. Religions- und Ethik-
unterricht bieten Gesprachsanlasse. Ein Zuhause bilden Werke und Verbande (z. B.
CVJM, MBK) und Gemeinde. Gemeindeverbunde oder Landeskirche sind weniger
identitatsstiftend. Gemeinden mit einem ausgepragt eigenen Frommigkeitsprofil kon-
nen attraktiv sein. Anbieter von Jugendmalinahmen beobachten in den letzten Jah-
ren eine zunehmende Unverbindlichkeit.

5. Finanzentwicklung (Anlage 5)

Die mittelfristige Finanzplanung orientiert sich an der Gemeindegliederentwicklung.
Von 1990 bis 2030 wird die Landeskirche durch Sterbefélle, Kirchenaustritte und
Wegzuge rund 45 %, also rund 100.000 Gemeindeglieder verloren haben und nur
noch rund 130.000 Gemeindeglieder haben. Die Kirchensteuereinnahmen werden
von rund 40 Mio. Euro 2017 jahrlich um 2 % auf 28-30 Mio. 2030 sinken. Diese Ein-
nahmeverluste kénnen mdglicherweise aufgefangen werden durch Ausgaben-
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senkungen, insbesondere im Gemeindepfarrstellenhaushalt. In den Jahren bis 2030
werden rund 80 Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer in den Ruhestand ge-
hen, so dass die Gemeindepfarrstellenplanung mit 2.500 Gemeindegliedern pro
Pfarrstelle umgesetzt werden kann. Mdglicherweise werden sogar Gemeindepfarr-
stellen vakant bleiben (vgl. Ziff. 6). Diese Minderausgaben flihren automatisch zur
Kompensation von Einnahmeverlusten, wenn die Versorgungssicherungsfinan-
zierung weiterhin wie bisher erfolgt und ggf. die Beihilfesicherungsfinanzierung darin
einbezogen wird.

6. Personalentwicklung Gemeindepfarrstellen (Anlage 6)

Die Gemeindepfarrstellenplanung orientiert sich an der Gemeindegliederzahl pro
Pfarrstelle. Die Soll-Zahl betragt fur lutherische Pfarrstellen 2.375 Gemeindeglieder
und fur reformierte Pfarrstellen 2.500 Gemeindeglieder.

Ausgehend von rund 160.000 Gemeindegliedern waren nach dem geltenden Pfarr-
stellenbesetzungsschlissel aktuell 68 Pfarrstellen vorzuhalten.

Derzeit gibt es in der Lippischen Landeskirche 99 eingerichtete Gemeindepfarrstel-
len, diese werden auf Grund vielfacher Teildienste von 97 Personen mit einem Ge-
samtdienstumfang von 74,25 wahrgenommen.

Betrachtet man nun alle 121 Pfarrerinnen und Pfarrer der Lippischen Landeskirche
(Gemeinde, Schule, LKA), so ist zu erwarten, dass bis zum Jahr 2030 durch Ruhe-
stand im Regelalter mindestens 59 Personen ausscheiden.

Im gleichen Zeitraum gibt es jedoch nach heutigem Stand lediglich 14 Personen, die
sich aktuell im Probedienst, im Vikariat oder sogar noch im Studium befinden, die
neu in den Pfarrdienst eintreten konnten, wobei Erfahrungswerte zeigen, dass diese
Zahl geringer sein wird.

Fur das Jahr 2030 ist somit von einem maximalen Gesamtsaldo von 76 Personen im
Pfarrdienst auszugehen.

Betrachtet man die Entwicklung der Gemeindegliederzahlen, ist davon auszugehen,
dass diese sich bis zum Jahr 2030 auf ca. 131.500 reduzieren wird, sofern die Ent-
wicklung sich so fortsetzt, wie sie seit 2008 zu beobachten ist.

Setzt man diese Zahl ins Verhaltnis mit dem geltenden Pfarrstellenschlissel, waren
rechnerisch im Jahr 2030 demnach noch rund 53 Pfarrstellen vorzuhalten.

Ausgehend von der heutigen durchschnittlichen Teildienstquote von 75 % in einer
Gemeindepfarrstelle, waren zur Besetzung dieser Stellen somit rund 71 Personen er-
forderlich.

Berucksichtigt man mogliche Vorruhestande u. a. Faktoren, die den Gesamtsaldo der
im Jahr 2030 im Dienst befindlichen Personen weiter reduzieren konnen, wird deut-
lich, dass spatestens im Jahr 2030, wahrscheinlich jedoch schon friher, nicht mehr
genugend Pfarrerinnen und Pfarrer zur Verflugung stehen, alle Pfarrstellen in den
Gemeinden, im Schuldienst und in Funktionsstellen zu besetzen.

Freiwerdende Pfarrstellen kdnnen voraussichtlich daher nur mit Personen aus ande-
ren Landeskirchen besetzt werden. Die anderen Landeskirchen in der EKD stehen
jedoch vor ahnlichen Herausforderungen. Die Lippische Landeskirche wirbt deshalb
intensiv fur das Theologiestudium.



7. Landeskirchenamt (Anlagen 7a/ 7b)

Dieser Themenbereich fragt nach den Arbeitsschwerpunkten des Landeskirchen-
amtes sowie den Auswirkungen sinkender Mitglieder- und Finanzzahlen.

,Die Verwaltung“ hat es in dem Sinne vielleicht noch in den siebziger Jahren ge-
geben. Mittlerweile hat das Landeskirchenamt einen anderen Charakter: Die Anzahl
der Personen, die in den Referaten und Diensten tatig sind, ist identisch mit denen
im Verwaltungsbereich.

Bei einem Workshop zu den zentralen Herausforderungen des Landeskirchenamtes
teilten alle Mitarbeitenden die Auffassung, dass sich die Abteilungen und Referate
vor allem als Dienstleister fur die Gemeinden verstehen. Gleichzeitig wird das Lan-
deskirchenamt aber auch als Funktion der Kirchenleitung gesehen. In der grof3en
Zahl von Arbeitsbereichen, die auch auf Grund der Konzentration der letzten Jahre
im Landeskirchenamt angesiedelt wurden, spiegelt sich ein erweiterter Gemeinde-
begriff: Kirche lebt nicht nur in der Form der Ortsgemeinde, sondern auch als Ge-
meinde an anderen Orten und in anderen Formen. Dieses differenzierte Kirchen-
verstandnis pragt die fachlichen Herausforderungen, die im Einzelnen in der Anlage
7a aufgefuhrt sind.

In der Anlage 7b wird in den Grafiken zwischen Referaten und Diensten sowie Ver-
waltung unterschieden. Dabei ist zu berticksichtigen, dass auch in den Referaten und
Diensten Verwaltungsanteile enthalten sind. Neben der Anlage 7b finden sich Aus-
fuhrungen zum Landeskirchenamt und den Kosten auch in der Anlage 5 ,Finanzent-
wicklung“ S. 11-14.

Wie die Grafiken zeigen, ist die Verwaltung in den letzten zehn Jahren kleiner ge-
worden (rund 3 Vollzeitdquivalente) und hat zusatzliche Aufgaben fur zehn Gemein-
den im Bereich des Haushaltswesens ubernommen. Das Durchschnittsalter der Be-
schaftigten in der Verwaltung konnte in den letzten Jahren gesenkt werden, so dass
auch die Vergutungen geringer wurden, weil der BAT-KF (analog dem TVOD) Alter
und Berufserfahrung bei der Vergltung berucksichtigt. Der Anteil der Mitarbeitenden
ab 51 Jahren bis zum Eintritt in den Ruhestand betragt im Landeskirchenamt 58%.
Auch in den nachsten Jahren wird ein umfangreicher Personalwechsel stattfinden.
Bei jeder frei werdenden Stelle wird eine Prifung stattfinden missen, ob oder wie ei-
ne Nachbesetzung erfolgen soll. Auch die Aufgabenzuschnitte der Kollegiums-
mitglieder sind bei Neubesetzung zu Uberprifen.

8. Funktionale Dienste und Beauftragungen (Anlage 8)

Zu den funktionalen Diensten und Beauftragungen gehoéren die Landeskirchlichen
Dienste, die Bereiche besonderer Seelsorge wie auch die Arbeit der Pfarrerinnen
und Pfarrer im Schuldienst. Die Landeskirchlichen Dienste - Bildung (Erwachsenen-
bildung, Familienbildung, Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Frauenarbeit), Oku-
mene, Beratung, Diakonie, Kirchenmusik, Offentlichkeitsarbeit, Kirche und Schule —
waren in den vergangenen Jahren grofden, zum Teil sehr einschneidenden Veran-
derungen unterworfen. Dies gilt auch fur die Bereiche besonderer Seelsorge (etwa
Klinik- und Reha-Seelsorge, Seelsorge in Altenpflegeheimen, Seelsorge in der JVA,
Studierenden-Seelsorge).

Es gibt eine Vielzahl von Beauftragungen fur bestimmte Themenbereiche in der Lan-
deskirche. In der Ubersicht findet sich eine Liste der Beauftragungen. Zum System
der Beauftragungen gibt es - besonders in einer kleinen Landeskirche - keine wirkli-
che Alternative. Die Beauftragungen bieten zudem Pfarrerinnen und Pfarrern die
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Mdglichkeit, sich mit ihren Schwerpunktthemen Uber die Gemeinde hinaus flr die
Landeskirche zu engagieren. Der Landeskirchenrat fragt zu Beginn der Synodal-
periode, welche Beauftragungen wirklich vorgehalten werden mussen. Die Beauftra-
gungen sollen so besetzt werden, dass sie die notwendigen Impulse einbringen kon-
nen und die Landeskirche entsprechend auf anderen Ebenen vertreten kénnen. Die
Vorlage differenziert zwischen besetzten und unbesetzten nebenamtlichen Be-
auftragungen und Funktionspfarrstellen bzw. landeskirchlichen Pfarrstellen. Im Hin-
blick auf die zu erwartenden zurick gehenden Pfarrstellen wird im Hinblick auf die
Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst empfohlen, innerhalb der nachsten sechs
Jahre eine Priorisierung jener Schulformen vorzunehmen, an denen Pfarrerinnen und
Pfarrer im Schuldienst tatig sein sollen. In der Anlage findet sich ferner eine Liste der
hauptamtlichen Beauftragungen und der Beauftragungen der Pfarrerinnen und Pfar-
rer im Wartestand.

9. Die Lippische Landeskirche in NRW / in der EKD (Anlage 9)

Die Lippische Landeskirche ist eingebunden in das Miteinander der Gliedkirchen in
der EKD und in das Miteinander der Landeskirchen in NRW.

Die Arbeit in der EKD ist gekennzeichnet durch die Organe der EKD, das sind der
Rat, der die EKD leitet, und die Synode, in der die LLK durch zwei Synodale ver-
treten ist, sowie die Kirchenkonferenz als foderales Organ, in der fur die LLK der
Landessuperintendent und der jur. Kirchenrat vertreten sind. Letztere nehmen auch
ganz bzw. teilweise an der Synode der EKD teil. Neben den Sitzungen der Organe
der EKD gibt es Sitzungen z. B. der Personalreferenten, der Ausbildungsreferenten,
der Finanzreferenten, der Bildungsreferenten usw., an denen u.a. alle drei Dezernen-
ten des Landeskirchenamtes teilnehmen. Die Vertreter der Landeskirche nehmen
diese Termine in vertretbarem Umfang wahr. Teilweise sind die Zustandigkeiten so
speziell oder exklusiv, dass die Lippische Landeskirche auch gar nicht vertreten ist
(z.B. Finanzbeirat oder Steuerkommission der EKD). Die EKD ist gerade fur die klei-
neren Kirchen nétig, weil sie bestimmte Aufgaben Ubernimmt, die die Kirchen nicht
mehr in der Lage waren, entsprechend zu pflegen wie z.B. das Kirchenbeamtenge-
setz (bei drei aktiven Kirchenbeamten). Gleichzeitig ist auch die Umsetzung von
EKD-Gesetzen nicht wenig aufwendig (z.B. das Datenschutzgesetz der EKD).

Die Liste der gemeinsamen Tragerschaften in NRW und dartber hinaus verdeutlicht,
dass wir als kleine Kirche in NRW gut eingebunden sind in das Miteinander mit der
Ev. Kirche in Rheinland, der Ev. Kirche von Westfalen und mit anderen. Die Liste
zeigt auch die Verflochtenheit, die einen Rickbau sowohl inhaltlich als auch finanzi-
ellen nur als sehr begrenzt moglich erscheinend lasst.

Sowohl die gemeinsamen Tragerschaften als auch die Kooperationen erfordern eine
Prasenz vor allem der Mitglieder des Landeskirchenamtes in Gremien, Sitzungen
usw. Die vielfaltigen Aufgaben einer kleinen Landeskirche lassen sich aber nur durch
Vernetzungen mit anderen Kirchen und Organisationen erfullen.

10. Erprobungsraume (Anlage 10a/ 10b)

Wie im Zwischenbericht auf der Landessynode im Frihjahr 2018 erlautert, sollen die
Ergebnisse der Zukunftsdiskussion in sogenannten Erprobungsraumen erprobt wer-
den: Diesem Verfahren soll der Vorzug vor allgemeinen Strukturveranderungen ge-
geben werden. Die Erprobungsraume tragen auch der Tatsache Rechnung, dass die
Antworten auf die Herausforderungen, vor denen die Lippische Landeskirche steht,
unterschiedlich ausfallen kdnnen und dass nicht in allen Regionen und Raumen die-
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selben Antworten tragen. Die Erprobungsraume sind als zeitlich definiertes Projekt in
den Jahren 2019 bis 2024 mit einem Kostenrahmen von 1,5 Mio. Euro angelegt.

Erprobungsraume fordern die Zusammenarbeit von Menschen unterschiedlicher Pro-
fession, von Kirchengemeinden und Institutionen. Ein Kennzeichen dieser Er-
probungsraume besteht darin, dass die Akteure vor Ort sich fir ein Projekt ent-
scheiden und es selber (weiter-)entwickeln. Die Synode sorgt durch ihre Beschlisse
im Herbst flir die Rahmenbedingungen und stellt finanzielle Mittel zur Verfliigung.
Dabei kann der Begriff des Raumes eine Region beschreiben, wie zum Beispiel eine
Klasse oder die Kirchengemeinden bzw. auch andere Akteure in einer Kommune.
Der Begriff des Raumes ist aber nicht zwangslaufig auf eine Region als eine geo-
graphische GrofRe beschrankt. Eine ,Online Kirche“ oder Projekte, die weniger die
traditionelle Mitgliedschaft vor Ort, dafur in anderer Weise gelebte Beziehungen in
den Mittelpunkt stellen, konnten dafir Beispiele oder Anregungen sein.

Erprobungsraume sollen Neues erproben. Dies kann aber auch bedeuten, dass be-
reits vorhandene Ansatze weiterentwickelt werden.

Eins der drei klassischen Merkmale einer Kirchengemeinde, Parochie, Gebaude und
Pfarrperson, konnte bspw. fehlen und ersetzt werden.

Ein Erprobungsraum ist ein Freiraum. Raum zum Probieren, anders Machen, Lernen,
Verandern, Scheitern, neu Beginnen. Vertrauen und Fehlerfreundlichkeit sind eine
gute Basis fur hoffnungsvolles Experimentieren.

Die Erprobungsraume scheinen zudem in besonderer Weise der Anforderung ge-
recht werden zu konnen, dass es darum gehen muss, mehrere Themen und Her-
ausforderungen miteinander zu verbinden - oder, wie es in den Leitlinien kirchlicher
Arbeit formuliert ist: ,Eine ganz wesentliche Voraussetzung bei allen Entscheidungen
ist eine Haltung aller Beteiligten, bei der nicht der eigene Vorteil und die Sicherung
seiner Moglichkeiten bedacht ist, sondern die gemeinsame Zukunft den Vorrang hat.”

Ein Erprobungsraum ist ein Raum, der beispielgebend sein soll, ein Raum der Offen-
heit, der dem Werden und Wachsen von Kirche dient. Um beispielgebend sein zu
kénnen, mussen die Erkenntnisse aus den Erprobungsraumen fur andere zuganglich
und nutzbar gemacht werden

Um Beliebigkeit vorzubeugen, mussen flir die Erprobungsraume Kriterien formuliert
werden, die beschreiben, unter welchen Voraussetzungen ein Erprobungsraum ge-
fordert werden kann. Aus finanziellen Griinden und aus Grinden der Ressourcen zur
Begleitung und Auswertung der Projekte, muss die Zahl der Erprobungsraume be-
grenzt sein.

Die Ergebnisse der Arbeit in den Kammern und Ausschissen zur Zukunfts-
diskussion, hat eine Vielzahl von moglichen Handlungsoptionen hervorgebracht. Eine
Aufgabe der Akteure bei den Erprobungsraumen wird es auch sein, zu beschreiben,
wie in einzelnen dieser Erprobungsraume verschiedene Handlungsoptionen zu-
sammengebracht werden kdnnen.

Der Landeskirchenrat
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Kammer fur offentliche Verantwortung: Schwerpunkte fur
den Beratungsprozess

Der Weg der Gemeinden im Demografischen Wandel
Kammer Volksmission und Offentlichkeitsarbeit: Hand-
lungsoptionen

~Wertewandel bei Jugendlichen" - Vorlage der Jugend-
kammer
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Personalentwicklung Gemeindepfarrstellen

Zentrale Herausforderungen flr das Landeskirchenamt
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Kirche in Lippe - auf dem Weg bis 2030:

Zur Vorlage zur Beratung der Landessynode

Die Arbeit der Kammern und Ausschusse und anderer am Diskussionsprozess
,Kirche in Lippe - auf dem Weg bis 2030“ schlagt sich in einer umfangreichen
Vorlage nieder. Dabei dokumentieren die Anlagen Arbeitsergebnisse und
Erkenntnisse des Prozesses, die uns in der Phase der praktischen Umsetzung der
Ergebnisse weiter begleiten werden.

Im Kontext der Landessynode und der Klassentage dienen die Anlagen 1 — 9 (Seite
11 - 102) vor allem als Bereitstellung von Hintergrundwissen.

Von besonderer Bedeutung ist der Vorschlag der Einrichtung von Erprobungs-
raumen. (Punkt 10 der Vorlage mit den Anlagen 10a und 10b).
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Anlage 3a

Kammer fur 6ffentliche Verantwortung: Schwerpunkte fiir den Beratungsprozess

1. Regionalisierung
- Zusammenarbeit von Gemeinden und Dienstpersonen in der Region
- Ermdglichung von neuen Angeboten, die eine Gemeinde nicht bieten kann

2. Multiprofessionelle (Pfarr-)Teams in den Gemeinden
> Kirchenmusik, Gemeindepadagogik, Pfarrerinnen
- Ist eng mit 1 verbunden, da oft erst dadurch maoglich
- gof. Pfarrstellenhaushalt verandern in Haushalt fir Gemeinde-MA

3. Schwerpunkte bei Altersgruppensetzen
- Kinder und Jugendliche,
> nicht nur aus der Gemeinde, sondern auch KiTa, Schule etc...
- die ,rustigen Rentner® als Ressource ?

4. Verstarkte Zusammenarbeit mit anderen gesellschaftliche Akteuren
(Vereine im Ort, Initiativen (z.B. Solidarische Landwirtschaft...)

5. Kulturelle Offnung iiber das klassische Millieu hinaus
- andere musikalische Schwerpunkte
- neue Aktivitatsformen in der Gemeinde und Region
- neue Gemeindeformen jenseits der Parochie
- Zielgruppenvielfalt, Ansprechen von Millieus, die jetzt nicht mehr erreicht werden.

6. Kommunikation / ,,Digitalisierung“
heutige Kommunikationswege nutzen,
z.B. soziale Medien als Orte begreifen, wo viele heute sind!

7. Kirche fir andere (Bonhoeffer)

> nicht (nur) Verlautbarungskirche sondern glaubwiirdiges Handeln

> dies umfasst die Arbeitsbereiche unserer Kammer wie:
- Frieden
- gerechte Teilhabe aller an der Gesellschaft und ihren Moglichkeiten
- Bewahrung der Schopfung
- internationale Gerechtigkeit, fairer Handel...
- Demokratie, Toleranz, Menschenrechte

Bei allem Geh-Struktur starken statt einer abwartenden Komm-Struktur

gez. Bokemeier
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Anlage 3b

Kammer Volksmission und Offentlichkeitsarbeit: Handlungsoptionen

Nach der Diskussion mit Frau Webel (Arbeitskreis Konfirmandenunterricht und
Schulkammer) sowie Herrn Schroder (Jugendkammer) stellen sich die von der
Kammer Volksmission und Offentlichkeitsarbeit erarbeiteten Handlungsoptionen
zum Thema ,Dem Wertewandel begegnen — Herausforderungen aus der 5.
Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung“ wie folgt dar:

»Zukunft der Kirche hangt daran, dass sie in genuin religidsen, aber auch in gesell-
schaftlichen Fragen ihre Prasenz sichtbarer macht.” Kirche ist bei existenziellen
Themen, Beratung und Seelsorge gefragt. Wir als Volkskirche mussen eine grol3e
Breite von Werten abdecken.

Die Frage ist, wie wir die religiosen Fragen bedienen kdnnen oder mussen, damit
Menschen uns (wieder) als kompetente Ansprechpartner wahrnehmen. Die Kammer
halt nach der Beschaftigung mit der letzten KMU und der Beteiligung von Jugend-
kammer, Schulkammer und Arbeitskreis Konfirmandenunterricht folgende Punkte fir
wichtig:

e Der Pfarrberuf ist ein Schlisselberuf. Das Pfarramt sollte gestarkt werden, indem
Pfarrerinnen und Pfarrer um die Aufgaben entlastet werden, die nicht genuin zum

Pfarrberuf gehoren. Angesichts des Mangels an Pfarrerinnen und Pfarrern, der sich

fur die kommenden Jahre verstarkt abzeichnet, erscheint eine Aufgabenbe-
schreibung notwendig.

e Religiose Fruherziehung ist unverzichtbar, da durch den Traditionsabbruch durch
die Kinder auch die Eltern (wieder) in Kontakt mit religidsen Themen kommen und
sich durch Kinderfragen damit beschaftigen. Konkret bedeutet das, Kindergarten
und in der Konsequenz die Familie als Ort der zentralen Sozialisation zu starken.

¢ Die Jugendarbeit und die Beteiligung von Jugendlichen in Gremien sowie die
Schnittstelle zwischen Kirchengemeinde und Schule sollten weiterentwickelt und
gefordert werden.

e Bei Kasualien kommen Menschen in den Rand- und Ubergangsbereichen des
Lebens mit Kirche in Kontakt und erfahren dort die Kompetenz der Kirche in reli-
gidésen Fragen.

e Diakonie ist eine der am positivsten wahrgenommenen Ausdrucksformen von
Kirche. Sie begrenzt sich jedoch nicht nur auf Werke und Verbande, sondern er-

streckt sich auch in die Ortsgemeinde hinein, wo beispielsweise Seniorenbetreuung

angeboten wird. Wo besteht bei den Menschen der jeweiligen Kirchengemeinde
Bedarf?

e Welche Schwerpunkte sollte die Kirchengemeinde legen? Was brauchen die
Menschen jeweils konkret vor Ort?

e Die Wahrnehmung von Kirche und kirchlichen Angeboten, besonders bei nicht

hochverbundenen Kirchenmitgliedern, ist ma3geblich von guter Offentlichkeitsarbeit
abhangig. Ohne zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit verschwindet Kirche im

Hintergrundrauschen einer immer pluraler werdenden Gesellschaft.
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Anlage 4

,Wertewandel bei Jugendlichen" - Vorlage der Jugendkammer

Allgemein:
Entgegen einer moglichen Erwartung, dass sich Wertorientierungen bei Jugendlichen

rasch wandeln, zeigen die Shell-Studien von 2000 bis 2015 ein erstaunlich konstan-
tes Ranking: Freundschaft (95% ,wichtig"), Partnerschaft (92%) und Familie (85%)
belegen die ersten drei Platze, wahrend z.B. politisches Engagement auf dem dritt-
letzten Platz landet und erstmals in der Studie 2015 leicht ansteigt. Der Trend zur
Betonung ,privater" Werte halt also an.

Im Jahr 2010 war es nur 23% der Jugendlichen wichtig, sich politisch zu engagieren,
im Jahr 2015 sind es 32%. Befragt nach der Art der politischen Aktionen, an denen
sie sich schon einmal beteiligt haben, nannten 34% ,Aus politischen Grinden Waren
nicht mehr gekauft', 27% ,Online-Petition unterzeichnet", 26% Unterschriftenliste
unterschrieben" und 23% ,An Demonstration teilgenommen”. Nur 4% engagieren
sich in einer politischen Gruppe oder Partei. Ebenso leicht ansteigende Werte ver-
zeichnet die Bereitschaft zum umweltbewussten Verhalten (2010: 59%, 2015: 66%),
die Studie begriindet das mit einem gestiegenen Gesundheitsbewusstsein.

Die Moglichkeit, miteinander im Kontakt zu sein und zu bleiben, hat sich fur Jugend-
liche durch die Weiterentwicklung der ,sozialen" Netzwerke seit 2010 noch weiter
gesteigert. Allerdings ist die Freude daran nicht in demselben Mal3 gestiegen, im Ge-
genteil: Die Qualitat der Kontakte wird durchaus kritisch gesehen - mit steigendem
Bildungsniveau umso mehr. Die Dauer der Internetnutzung ist allerdings weiterhin
ansteigend: Im Schnitt verbringen Jugendliche heute 18,4 Stunden/Woche im Inter-
net (2010: 12 Stunden, 2006: 9,3 Stunden).

Religion

Konfessionslose Jugendliche sind mit 23% eine Minderheit in Deutschland. Insofern
ist Religion im Leben von Jugendlichen eine ,konstante Grofie" (Shell-Studie 2015).
Das sagt allerdings nichts Uber den Inhalt der Religiositat aus .Eher ist zu vermuten,
dass es fur Jugendliche keinen Anlass gibt, aus der Kirche auszutreten, und in der
Tat steigt die Austrittshaufigkeit mit dem Eintritt in die Berufstatigkeit, also mit einer
spurbaren Kirchensteuerpflicht.

Die Sinus-Studie 2016 ,Wie ticken Jugendliche?" schreibt: ,Christliche Jugendliche
sprechen positiv Uber ihre Religionszugehdrigkeit, sind aber bemuht, diese auch
immer wieder zu relativieren (,also richtig religids bin ich nicht'). Sie loten aus, wie
weit Religiositat sozial akzeptiert ist; als ,streng glaubig' mochte man keineswegs
wahrgenommen werden." (S. 340) Jugendliche haben selten eine ,kirchendefinierte"
Frommigkeit, sondern bilden aus verschiedenen Quellen ihren eigenen Glauben, der
individuell und jederzeit veranderbar ist. Kirche nehmen sie eher als institutionell und
damit unbeweglich wahr.

Wenn personliche Kontakte zu Menschen fehlen, die mit den Jugendlichen tUber
Religion und Glaube sprechen, kommen diese Themen in ihrem Alltag kaum vor:
Religions- oder ethikunterricht bieten hier Gesprachsanlasse. Die Formel ,Seinen
Glauben leben" wird vor allem als Appell verstanden im Sinne des Befolgens von
Glaubensritualen (Gebet, Kirchenbesuch etc.). Das Bild ist bei muslimischen Jugend-
lichen noch deutlich. Und schlieRlich kénnen Jugendliche nicht nachvollzeihen, wie
Religion als Grund fur einen Krieg angegeben werden kann. Religion ist fur sie ein
Regelwerk, das ein friedliches Zusammenleben fordern soll.
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Anlage 4

Zuordnung zu organisatorischen Einheiten

Fur die kirchliche Arbeit in Lippe ist die Frage, wo sich Jugendliche religios ,zuhause"
fuhlen, nicht unwesentlich. Einigermal3en deutlich ist das Bild bei Jugendlichen, die
in Werken und Verbanden organisiert sind. Da ist z.B. der CVJM oder der MBK das
verbindende Band. Die zweite GroRRe ist die Gemeinde. Ob dartber hinaus grol3ere
Organisationseinheiten (Gemeindeverbinde, Landeskirche) identitatsstiftend sein
konnen, bleibt fraglich. Andererseits sind Jugendliche uber Schule und auch Uber
,Soziale" Netzwerke in eigenen organisatorischen Groé3en miteinander verbunden. Es
scheint so zu sein, dass vor allem Gemeinden mit einem ausgepragt eigenen From-
migkeitsprofil attraktiv fir die Jugendlichen sind, die sich darin wiederfinde. Dann
sind sie auch bereit, fur die Teilnahme an deren Angeboten z.T. weite Anfahrten in
Kauf zu nehmen.

.Gefuhlte" Veranderungen

Die Anbieter von JugendmalRnahmen beobachten in den letzten Jahren eine zu-
nehmende Unverbindlichkeit in der Beteiligung Jugendlicher. Sie lassen sich zu-
nachst durchaus ansprechen, sind aber zurlckhaltend, was die Verlasslichkeit und
Verbindlichkeit angeht. Das spiegelt sich beispielsweise im Anmeldeverhalten zu
Veranstaltungen: Anmeldungen gehen im allerletzten Moment ein, manchmal erst
danach. Das macht alle langfristigen Planungen obsolet.
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Anlage 5

Kirche in Lippe - auf dem Weg bis 2030
Mittelfristige Finanzplanung

Vorbemerkung:

Die mittelfristige Finanzplanung muss bestimmte Rahmenbedingungen zur Kenntnis
nehmen, um planen zu koénnen. Deswegen werden Teilaspekte der demografischen
Entwicklung mit den Auswirkungen auf die Entwicklung der Mitgliederzahlen, die
Finanzentwicklung, die Personalkosten und die Verwaltung mit in den Blick genommen. Das
soll nicht die Arbeit ersetzen, die die Kammer flr 6ffentliche Verantwortung im Hinblick auf
die Mitgliederentwicklung, der Ausschuss fur u.a. Personalplanung und der Rechts- und
Innenausschuss bezilglich der Verwaltung als federfihrend zustandige Gremien haben.
Diese haben einen wesentlichen breiteren Ansatz und sind nicht wie hier auf die
Finanzplanung begrenzt. Gleichwohl sind die Zahlen sicherlich auch Grundlage der
Beratungen der Ausschisse und Kammern. Nicht zuletzt deshalb hat die Finanzentwicklung
auch die Prioritat 1.

Gliederung

Bevolkerungs- und Gemeindegliederentwicklung / Altersgliederung
Finanzentwicklung

Personalkosten und Entwicklung der Theologinnen und Theologen
Verwaltung/Personal

Rucklagenentwicklung

Versorgungssicherungsfinanzierung
Gemeindepfarrstellen-Haushalt

Zuwendungen/Zuweisungen

Erweiterter Solidarpakt der EKD

©eNOO AWM=

1. Bevodlkerungs- und Gemeindegliederentwicklung / Altersgliederung

,Demografische Entwicklung / Mitgliederentwicklung*

In diesem Themenbereich werden unter Fortfliihrung der Arbeit der Friihjahrssynode 2016
die Zahlen der Demografischen Entwicklung und der Mitgliederentwicklung aufgezeigt. Sie
sind Grundlage fiir etliche andere Themenbereiche. Mit Hilfe der Zahlen der demografischen
Entwicklung (Kreis Lippe) und der Hochrechnung von Mitgliedszahlen auf der Grundlage der
Entwicklungen der letzten Jahre werden mégliche Szenarien aufgezeigt.

Ziel: Unterschiedliche Prognosen werden zur Verfliigung gestellt.
Zusténdig: Kammer fiir 6ffentliche Verantwortung
Zeitliche Prioritét: 1¢

Mitgliederzahlen der Gliedkirchen der EKD gemessen an der Gesamtbevdlkerung
Seit dem Stichtag 31.12.1998 werden aus dem kirchlichen Meldewesen die amtlichen
Mitgliederzahlen der Gliedkirchen der Ev. Kirche in Deutschland ermittelt.

Zum Stichtag 31.12.2013 gehdrten 23,04 Mio. Menschen in Deutschland der Ev. Kirche an.
Der prozentuale Anteil der ev. Kirchenmitglieder an der Gesamtbevdlkerung weicht in den
einzelnen Bundeslandern stark voneinander ab. So ist er in den traditionell protestantischen
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Bundeslandern im Nordwesten der alten Bundeslander deutlich héher als in den anderen
Gebieten. In der Landeskirche Schaumburg-Lippe erreicht der Mitgliederbestand mit 60,7%
den Hochststand, rangiert aber auch mit einem Gemeindegliederbestand von 55.084 an
unterster Stelle.

Die Lippische Landeskirchehe liegt mit einem Anteil von 50,6% an zweiter Stelle. Liegt aber
auch im Blick auf die Gemeindegliederzahl, ca. 166.000, an drittunterster Stelle.

In den Regionen mit einem hohen Katholikenanteil liegt der Anteil unter 30%, hierzu zahlt
z.B. Bayern.

In den meisten 6stlichen Gliedkirchen liegt der Anteil sogar unter 20%.

Traditionell sind mehr Frauen als Manner kirchlich gebunden. Der Anteil der weilblichen
Gemeindeglieder betragt 54,9%, 45,1% entfallen auf die mannlichen Gemeindeglieder.
Bezogen auf Bundesebene betragt der Anteil der weiblichen Gemeindeglieder 51%.

Der Anteil der ev. Gemeindeglieder bezogen auf die Gesamtbevolkerung betragt im
Durchschnitt 28,5%.

Bei dieser geschlechterspezifischen Aufschlisselung entsprechen die Anteile in der
Lippischen Landeskirche den Durchschnittswerten. Der auf die Gemeindeglieder bezogene
Anteil der Frauen betragt 54,5% und der auf die Gesamtbevdlkerung bezogene Anteil 51,4%.

Ev. Kirchenmitglieder im Vergleich zur Bevolkerung (nach Gliedkirchen)
14.000.000
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10.000.000

8.000.000

6.000.000 |
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52



Anlage 5

Anteil der ev. Kirchenmitglieder zur Bevolkerung in v.H. (nach
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Gemeindegliederzahlen in der Lippischen Landeskirche

Die Gemeindegliederzahl in der Lipp. Landeskirche betrug 1990 noch rund 230.000. Sie hat
sich in den vergangenen 28 Jahren kontinuierlich verringert und konnte sich damit der
allgemeinen Entwicklung der evangelischen und romisch-katholischen Kirche in der
Bundesrepublik Deutschland nicht entziehen.

Mit Stand 2018 lag die Zahl bei 159.319. Demnach haben wir seither 70.681
Gemeindeglieder verloren. Innerhalb des Zeitraumes sank die Anzahl um rund 31%. Im
Durchschnitt waren dieses durchschnittlich rund 2.700 Mitglieder/jahrlich.

Schreiben wir diese Entwicklung bis zum Jahr 2030 fort, so haben wir bis zu diesem
Zeitpunkt nur noch einen Gemeindegliederbestand von 126.919. Wie in der Abbildung
illustriert, hat sich der Bestand um 103.081 Gemeindeglieder reduziert, das entspricht einem
Anteil von rund 45% innerhalb von 40 Jahren.

Gemeindegliederentwicklung
1990 - 2018/Ist-Daten - 2019 - 2030/Prognose (./. 2.700/jéhrlich)
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Diese Entwicklung setzt sich zusammen aus Austritten, Sterbefallen, Weg- und Zuzligen
(Saldo), Konversionen, Taufen, Eintritten und Wiedereintritten.

Im gesamten Betrachtungszeitraum gab es kein Jahr, in dem die gesamte
Gemeindegliederzahl nicht geschrumpft ist. Die Anzahl der Taufen, Zuziigen, Konversionen
und Wiedereintritte kann die Anzahl der Sterbefalle, Austritte und Wegzige nicht
kompensieren

Zusammensetzung der Zu- und Abgange 2017 (./. 3.387)

Zuziige/Wegziige (Saldo)

Auf-/Wiederaufnahmen .

Sterbefille
Kirchenaustritte _
-3000 -2500 -2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000 1500

Die schwindende Anzahl der Gemeindeglieder ist zum grofiten Teil auf die Sterbefélle zurtick
zu flhren.

In Folge dessen wird bei Analysen der Rickgange immer besonders viel Aufmerksamkeit
dem Anteil gewidmet, der auf Kirchenaustritte zuriick zu fihren ist.

Alle ausgewerteten Daten basieren auf den Entwicklungen der zuriickliegenden Jahre. Bei
den jeweiligen Szenarien wird angenommen, dass die durchschnittliche
Austrittswahrscheinlichkeit grundsatzlich unverandert bleibt.

Bei Vergleich einzelner Jahre sind starke Schwankungen bei der Zahl der Austritte
festzustellen. Erklaren lasst sich das mit der Reaktion auf bestimmte Ereignisse. Zu nennen
ist hier die Einfuhrung des Kirchgeldes in glaubensverschiedenen Ehen oder die schlecht
publizierte Einfuhrung der Regelungen im Blick auf die Zinsabgeltungssteuer. Dariber
hinaus haben uns die bekanntgewordenen Missbrauchsfalle und das Finanzgebaren in
Limburg hart getroffen.

Daneben kénnen sich durch nicht vorhersehbare Einschnitte von kirchen- und
gesellschaftspolitischen Entscheidungen Veranderungen ergeben, z.B. durch die
schrittweise  Einfiuhrung der Rentenbesteuerung und der damit verbundenen
Kirchensteuerzahlungsverpflichtungen Veranderungen ergeben.
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Mit beginnender Erwerbstatigkeit steigt die Anzahl der Kirchenaustritte. Es kann
angenommen werden, dass die Moglichkeit, sich damit der Kirchensteuerpflicht zu
entziehen, hier auschlaggebend ist. Bis zum Alter von 40 Jahren nimmt die Anzahl der
Austritte wieder ab, steigt dann aber wieder bei den 40 bis 50 Jahrigen stark an. Im
Durchschnitt werden in diesem Alter die héchsten Einkommen realisiert.

Kirchenaustritte im Durchschnitt der Jahre 2010 - 2017
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Fazit: Die Erkenntnis ist nicht neu. Immer mehr Gemeindeglieder verlassen die Kirche und
entziehen sich damit automatisch der Kirchensteuerpflicht. Ausnahme: das Kirchgeld in
glaubensverschiedenen Ehen/eingetragenen Partnerschaften.

Dagegen anzusteuern ist schwierig, es fordert u.a. die Bereitschaft einer Darstellung der
Kirche in der Offentlichkeit — und dazu werden Theologinnen und Theologen benétigt, die
das Bild der Kirche nach aullen tragen. 2016 wurde fir die Werbung fiir das
Theologiestudium im landeskirchlichen Haushalt eine Beauftragung ausgesprochen. Mit der
Gewinnung von jungen Menschen, die bereit sind auch neue Wege zu gehen, Wege hin zu
Gemeindegliedern die sich jetzt nicht mehr von der Kirche angesprochen fiihlen. Hier ist die
Chance gegeben, der Kirche ein neues Profil zu geben.

Mit weniger Gemeindegliedern werden auch nicht mehr Theologen in dem jetzigen Umfang
bendtigt. Betrachtet man die unter Ziff. 3 aufgezeigten Theologenzahl, so liegt hier die
Chance Personalkosten einzusparen ohne auf die qualifizierte Ausiibung des Amtes
verzichten zu miissen.

2. Finanzentwicklung

Die mittelfristige Finanzplanung der Lippischen Landeskirche wird aktualisiert und durch
Prognosen mit unterschiedlichen Basisdaten erweitert, so dass Entwicklungen aufgezeigt
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werden kbnnen, die sich aufgrund von positiven oder negativen Basisdaten unterschiedlich
darstellen werden. In die Berechnungen wird die Entwicklung der Versorgung einbezogen.

Ziel: Mégliche Szenarien werden zur Verfligung gestellt.
Zusténdig: Finanzausschuss
Zeitliche Prioritét: 1“

Kirchensteueraufkommen

Neben der konjunkturellen Entwicklung hat die Entwicklung der Gemeindegliederzahlen
natlrlich unmittelbare Auswirkungen auf das Kirchensteueraufkommen.

Bei fruheren Finanzplanungen gingen wir von einem kontinuierlich sinkenden
Kirchensteueraufkommen aus. Diese Prognosen waren bis einschlieRlich 2004 zutreffend.

In den darauffolgen Jahren konnte die Lippische Landeskirche wie auch die anderen
evangelischen und katholischen Kirchen in der Bundesrepublik Mehreinnahmen
verzeichnen. Die demografische Entwicklung wurde durch die Wirtschaftsentwicklung und
der damit verbundenen Kirchensteuermehreinnahmen tberkompensiert.

Entwicklung - Gemeindeglieder und Kirchensteuer-Netto-Aufkommen
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Die EKD geht davon aus, dass dieser Effekt 2020 endet. Dann werden die geburtenstarken
Jahrgange aus dem Anfang der sechziger Jahre allmahlich in den Ruhestand eintreten.
Diese Gruppe ist nicht nur zahlenmafig grol3, sondern stellt auch den groten Anteil der
Kirchensteuerzahler/innen.

Der positive Trend wird sich umkehren. Die mittelfristigen Planungen gehen davon aus, dass
die Einnahmen ab 2020 um 2% jahrlich sinken werden. In der Grafik wird die
Aufkommensentwicklung basierend auf dem geschatzten Aufkommen 2019 dargestellt.
(Aktuell liegt das Aufkommen Januar bis Juni 2018 um 13,76% unter dem vergleichbaren
Aufkommen 2017.):
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Kirchensteuer-Brutto-Aufkommen 2011 - 2017/Ist-Ergebnisse - 2018 - 2030 Prognose
- die Aufkommen 2018 und 2019 wurden in den geschédtzten Héhen als Plan-Ansatzes dargestellt

- die Aufkommen 2020 - 2030 wurden auf der Basis (Plan) 2019 jahrlich um 2% abges
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Altersaufbau der evangelischen Gemeindeglieder im Jahr 2017

Die  nachstehenden  Auswertungen sollen eine  Projektion der  zukinftigen
Kirchensteuerentwicklung aufzeigen. Es wird versucht, die voraussichtlichen Veranderungen
durch die Entwicklung der Gemeindegliederzahlen sowie der Altersstruktur darzustellen.

Im Basisjahr zahlten zur Lippischen Landeskirche noch 159.319 Gemeindeglieder.

Der Altersaufbau in der Abbildung macht deutlich, dass sich die hdchste Zahl der
Gemeindeglieder im Abschnitt der 34-jahrigen bis 65-jahrigen bewegt. Dieser Anteil der ev.
Gemeindeglieder macht auch den Teil aus, der Uber das durchschnittlich hdchste
Erwerbsaufkommens verfugt.

Unter Berucksichtigung der durchschnittlichen Abgange verschiebt sich die Altersstruktur,
wie das in der Abbildung deutlich wird.

Diese Verschiebung wirkt sich direkt auf den Verlauf der kunftigen Kirchensteuereinnahmen
aus.
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3. Personalkosten und Entwicklung der Theologinnen und Theologen
,6. Personalentwicklung Gemeindepfarrstellen

In diesem Themenbereich wird nach der Entwicklung der Gemeindepfarrstellen gefragt. Wie
entwickeln sich die Pfarrstellen in der Lippischen Landeskirche bei zuriickgehenden
Gemeindegliederzahlen? Wie viele Pfarrerinnen und Pfarrer werden in Zukunft Gberhaupt zur
Verfiigung stehen, wie verhalten sich also die Zahlen der Pensionierungen zu der Zahl der
Studierenden etc.? Was ergibt sich daraus fiir das lbergemeindliche Engagement der
Pfarrerinnen und Pfarrer? Direkte Steuerungsmoglichkeiten hat die Landeskirche
weitestgehend nur im Blick auf die Pfarrerinnen und Pfarrer.

Ziel: Mégliche Pfarrstellenentwicklung aufzeigen; Handlungsoptionen benennen
Zustéandig: Ausschuss fiir Aus- und Fortbildung, Personalplanung und -entwicklung.
Zeitliche Prioritat: 2*

Bei ,Bestandsaufnahme®, Analyse und Fazit sind bei den Gemeindepfarrern die
Personalkosten und die Gemeindegliederzahlen nicht voneinander zu trennen.

Von der Friuhjahrssynode 2006 wurde die Zahl der Gemeindeglieder je Kirchengemeinde wie
folgt festgelegt.

Gemeindegliederzahl je Pfarrstelle:
Ref. Kirchengemeinden - 2.500 Gemeindeglieder
Luth. Kirchengemeinden - 2.350 Gemeindeglieder.

Fir die Finanzierung der Gemeindepfarrstellen werden 30% aus dem Kirchensteuerhaushalt
zur Verflgung gestellt, ausgewiesen im Gemeindepfarrstellen-Haushalt.

In der Abbildung wird dargestellt, wie sich die Einnahmen aus dem Kirchensteueraufkommen
zu den Ausgaben fir Personalkosten verhalten. Darlber hinaus werden die anteiligen
Beitrage (30%) fur die Versorgungssicherungsleistungen an die VKPB sowie der Saldo
(Plus- oder Minus-Saldo) ausgewiesen.

Die Grafik teilt sich in 3 Spalten auf.

e Spalte 1 zeigt die Ist-Daten 2017 auf. Das Kirchensteueraufkommen belief sich auf rund
11.100.000,- EUR. Gem. dem Stellenplan waren 81,50 Dienstumfange besetzt. Auf die
die durchschnittlichen Bruttopersonalkosten entfielen rund 110 T EUR je Pfarrerin. In
2017 wurde der Gemeindepfarrstellen-Haushalt mit den anteiligen Ausgaben (30%) flr
die Versorgungssicherungsfinanzierung belastet, dieses waren rund 996 T EUR. Es
errechnete sich ein Plus-Saldo von rund 1.135.500 EUR.

e Spalte 2 stellt das Szenario fir 2030 dar, wunter Einbeziehung der
Kirchensteuermindereinnahmen, 2,5 Mio. EUR (30%/auf der Basis Planansatz 2019)
und der gesunkenen Zahl der Gemeindeglieder (rund 127.000). Bei dieser Darstellung
wird von der Soll-Gemeindegliederzahl von 2.500 ausgegangen. Es errechnen sich 51
Pfarrstellen. In die Bruttopersonalkosten wurden lineare Steigerungen eingerechnet.
Eingeflossen sind 120 T EUR je Pfarrstelle (rund 6,1 Mio. EUR). Fur die Mitfinanzierung
der Versorgungssicherung wurden 1,0 Mio. EUR berulcksichtigt, fur sonstige Ausgaben
rund 800 T EUR. Unter der Voraussetzung, dass die Soll-Gemeindegliederzahl im
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Durchschnitt erreicht wird, errechnet sich noch ein Plus von rund 600 T EUR.

e Spalte 3 stellt ebenfalls das Szenario flr 2030 dar. Im Unterschied zu Spalte 2 wird hier
die gleiche durchschnittliche Gemeindegliederzahl je Kirchengemeinde wie fur das Jahr
2017 in die Berechnung einbezogen (1.996). Es errechnen sich 64 Dienstumfange.
Hierbei wiirde sich ein Minus-Saldo von rund 80.000,-- EUR errechnen.

Zusammenfassung der Darstellung (s.u (ohne sonstige Einnahmen und Ausgaben)
Kirchensteueraufkommen - Bruttopersonalkosten und Salden

Spalte 1: Dienstumfange 2017: 81,5 (Gem.-glieder: ca. 162.700/d 1.996/110 T EUR BPK
Spalte 2: Dienstumfange 2030: 51,0 (Gem.-glieder: ca. 127.000/@ 2.500/120 T EUR BPK
Spalte 3: Dienstumfange 2030: 64,0 (Gem.-glieder ca. 127.000/& 1.996/120 T EUR BPK
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Bei Betrachtung, wann und in welchem Umfang sich die Pfarrstellen durch den Eintritt in den
Ruhestand abbauen, wurde unterschieden zwischen dem frihesten mdglichen
Pensionseintritt und dem regularen. UnberUcksichtigt wurden mdgliches vorzeitiges
Ausscheiden infolge von Krankheit, den Wechsel zu einem anderen Dienstgeber sowie
andere Beweggrinde, die nicht bekannt sind. Die Abbildung macht deutlich, dass im Jahr
2017/2018 eine ,Uberbesetzung“ der Pfarrstellen gegeben ist. Parallel zum
Gemeindegliederabbau verlauft die Linie zu den erforderlichen Pfarrstellen bei einer Soll-
Zahl von 2.500.

Nahezu unabhangig davon, ob die Pfarrerschaft den vorzeitigen Pensionseintritt wahlt oder
den regularen, reicht in absehbarer Zeit der Bestand an aktiven Pfarrerinnen und Pfarrern
nicht aus, um die Lippische Landeskirche mit Pfarrern flachendeckend zu versorgen.

Wirden alle Pfarrerinnen und Pfarrer in den vorzeitigen Ruhestand treten, so wirde bereits
2026 dieser Fall eintreten. Bei Eintritt in den reguldren Ruhestand verschiebt sich dieser
Zeitpunkt auf das Jahr 2030.
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4. Verwaltung/Personal

Dieser Themenbereich fragt nach den Auswirkungen sinkender Zahlen auf die
landeskirchliche Verwaltung. Wenn die Zahlen der Mitglieder sinken, mit ihnen die
Prarrstellen weniger werden und irgendwann auch wieder die finanziellen Ressourcen, dann
muss danach gefragt werden, welche Auswirkung dies auf die kirchliche Verwaltung hat.
Muss auch sie kleiner werden? Kann sie zusétzliche Aufgaben flir die Gemeinden oder in
Zusammenarbeit mit Gemeinden (bernehmen? Gibt es weitere Kooperationsmoglichkeiten
mit anderen Verwaltungseinrichtungen?

Ziel: Handlungsoptionen im Blick auf die landeskirchliche Verwaltung aufzeigen
Zusténdig: Rechts- und Innenausschuss
Zeitliche Prioritét: 3“

Die kirchliche Verwaltung wurde in mehreren Phasen umstrukturiert.

1.  Die Zahl der Abteilungen wurden von sechs auf zwei reduziert und somit auch die Zahl
der Abteilungsleiter.

2. Der Landeskirchliche Dienst wurde in das Landeskirchenamt integriert, indem
entsprechende Referate gebildet wurden.

3. Das Inselhospiz Juist wurde bis 2017 an die Kirchengemeinde Detmold-West
verpachtet, anschlieRend an die Stiftung Eben-Ezer.

4. Das Haus Stapelage wurde geschlossen. Die Mitarbeiter wurden ibernommen. Auch
wenn es in den ersten Jahren zu einigen wenigen ,Uberschneidungen® kam, so konnte
doch im Laufe der Jahre erreicht werden, dass diese Mitarbeiter komplett
ausgeschiedene Mitarbeiter ersetzt haben.

5.  Die Burse wurde einschlie8lich der Gebaude in der Wiesenstr. an den Landesverband
Ubergeben. Die inhaltliche Arbeit geschieht aber weiterhin in nicht unerheblichem
Umfang durch die Landeskirche.
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6. Das Ev. Beratungszentrum in Detmold wurde vom Diakonischen Werk der LLK e.V.
durch die Landeskirche bernommen bevor das DW zum jetzigen Diakonischen Werk
RWL e.V. fusionierte.

7. Die Theologische Bibliothek wurde an den Landesverband veraufiert. Es wird nur noch
eine kleine Verwaltungsbibliothek weitergeflihrt.

8. Nach dem Verkauf zahlreicher Immobilien auf Grund eines von der Synode
beschlossen Immobilienplanes wurde die Bauabteilung praktisch aufgeldst

9. Das Diakonische Werk fusionierte zum Diakonischen Werk Rheinland-Westfalen-
Lippe. Im Vorfeld wurde das Diakoniereferat in das Landeskirchenamt Ubergeleitet.

Seit 2000 wurden neben einer Vielzahl von kleineren Veranderungen diese acht grofden
Veranderungen vorgenommen. Das ist eine strukturelle Entscheidung nach jeweils zwei/drei
Jahren. Die Verwaltung hat gezeigt, dass sie auf die veranderte Wirklichkeit reagiert und
flexibel ist. Dabei sind betriebsbedingte Kindigungen vermieden worden. Das soll auch in
Zukunft so sein. Bei dem Ausscheiden von Mitarbeitenden wird aber kontinuierlich gepruft,
ob und wie der Aufgabenbereich in Zukunft gestaltet werden soll. Einsparungen werden
insbesondere in den nachsten Jahren dadurch erzielt, dass altere Mitarbeiter durch sehr
junge Mitarbeitende (Ubernahme von Auszubildenden) ersetzt werden. Angesichts der
Tarifstruktur des BAT-KF bedeutet das zunachst Einsparungen von 10.000 — 20.000 EUR
pro Arbeitsplatz. Darlber hinaus wurden nahezu alle freiwerdenden
Verwaltungsbeamtenstellen durch Angestellte ersetzt. 2005 wurden noch Stellen mit 10
Beamten besetzt, im Jahr 2019 werden es voraussichtlich nur noch 2 sein.

Die Jahrgéange 1972 bis 1997 machen einen nur sehr kleinen Anteil, 15 Personen aller
Beschaftigten, aus. Bereits 53 Mitarbeitende haben das 50. Lebensjahr tberschritten haben,
d.h. Uber 60%. Bis zum Jahr 2030 werden demnach nahezu 60% aller Mitarbeitenden allein
aus Altersgrinden ausgeschieden sein. Das Durchschnittsalter liegt bei rund 51 Jahren.
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Altersschichtung aller Mitarbeiter im Landeskirchenamt
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Durch Umschichtungen bei freiwerden Stellen kdnnen auch Stundenanteile gestrichen
werden, wenn Arbeit wegegefallen ist.

Wegen des relativ hohen Durchschnittsalters der Mitarbeitenden wird bereits seit mehreren
Jahren jeweils eine Person zum Verwaltungsfachangestellten ausgebildet und nach
erfolgreich abgeschlossener Prifung Ubernommen. Darilber hinaus werden verstarkt
Mitarbeitende zu Verwaltungslehrgangen fir den gehobenen Dienst und auch weiterer
Qualifizierungen entsandt.

Beschaftigte scheiden vor Erreichen der Altersgrenze aus oder méchten ihren Dienst nicht
mehr im vollen Umfang leisten. Grinde sind Schwangerschaften, Elternzeit, Krankheiten,
Erwerbsunfahigkeit, der Wechsel zu einem anderen Arbeitgeber oder das sich Einstellen auf
neue Lebensumstande (z.B. die Pflege von Familienangehdrigen).

Zugehorigkeit nach Entgeltgruppen/Beso.-Gruppen
25 -

21

Einf. Dienst  Mittlerer Dienst Gehob. Dienst Hoherer Dienst  Soz. Dienste Azubis

H Frauen W Manner
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Weitere Aufschlisselung der Mitarbeitenden im Landeskirchenamt

Status/Stand: 2016/2017 Frauen und Frauen Manner
Manner
Beschaftigte 85 60 25
Beamte™* (Pfarrer/Verwaltungsbeamte) 12 2 10
Angestellte (ohne Azubis) 70 56 14
Volizeitbeschiftigte 40 20 20
Teilzeitbeschaftigte 45 40 5
Azubis 3 2 1
Status/Stand: 2016 Frauen/Manner Frauen Manner
*Pfarrer/LSuperintendent 7 1 6
*Verwaltungsbeamte 5 1 4
| Vollzeitiquivalent | 66,55

Eine Gegenuberstellung von Personalkosten in der Verwaltung tber mehrere Jahre hinweg
ist praktisch nicht mdglich. Grund hierflr sind die zahlreichen
Umstrukturierungsmafinahmen.

An dieser Stelle werden deshalb nur die Betrdge ausgewiesen, so wie sie sich 2017
zusammengesetzt haben.

Betrachtet wird hier der landeskirchlichen Haushalt einschlief3lich der wirtschaftlichen
Einrichtung Haus Sonnenwinkel und dem Ev. Zentrum fir Beratung und Seelsorge.

Es werden die Personalkosten mit dem Ist-Stand 2017 ausgewiesen. Diese
Zusammenstellung umfasst sowohl alle Angestellten, Kirchenbeamten und Funktionspfarrer
einschl. Religionslehrer. Von den Ausgaben wurden die Refinanzierungen abgezogen.
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Landeskirchlicher Haushalt
Bruttopersonalkosten 2017 abziiglich Refinanzierungen
Kirchensteueraufkommen 2017

6.033.380
3.523.600 11.584.800

- 1.980.780

P
P . 315.800 213.200
wa [ -

Vergiitung Bes./Vers. Bes./Vers. K.- Sonst. Pers.- Ges.-Pers.-K. Kist

Geistliche Beamte Kosten

Fazit: Die Zahl der Verwaltungsmitarbeiter wird auf Grund der Altersstruktur abgebaut. Hier
kénnte ein groBes Einsparpotenzial zu realisieren sein. Die Anforderungen an die Mitarbeiter
in der Verwaltung nehmen aber kontinuierlich zu. Da auch in den Kirchengemeinden in den
vergangenen Jahren Einsparmalinahmen im Verwaltungsbereich umgesetzt wurden, werden
vom Landeskirchenamt verstéarkt Serviceleistungen abgefragt. So hat die Landeskirche z.B.
die Rechnungsfiihrung fir 3 Kirchengemeinden (libernommen. Fachspezifisches Wissen
kann nicht mehr von allen Kirchengemeinden vorgehalten werden. Hier muss das
Landeskirchenamt noch mehr als in der Vergangenheit in die Lage versetzt werden,
Leistungen fiir die Kirchengemeinden zu erbringen. Um sich dieses Fachwissen auf den
verschiedensten Gebieten anzueignen, ist es erforderlich, dass den Mitarbeitern auch der
Raum gegeben wird, sich adéquat zu qualifizieren. Insgesamt wird die Verwaltung
einschlieBlich der funktionalen Dienste kleiner werden. Die Angebote, Serviceleistungen fiir
Kirchengemeinden zu erbringen, werden in Zukunft stérker in den Fokus riicken.

Die Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen Verwaltungen ist gepriift worden (z.B.
landeskirchliches Archiv). Eine Zusammenarbeit mit dem LKA (Landeskirchenamt) Bielefeld
ist schwierig, weil das LKA Detmold Verwaltungsleistungen erbringt, die in der EKvW
teilweise in den Kreiskirchenédmtern erledigt werden. Hinzu kommt, dass das LKA Bielefeld
ca. 10 x groBer ist als das in Detmold. Auch eine Zusammenarbeit mit dem Kreiskirchenamt
in Herford ist gepriift worden, ist aber aus den gleichen Griinden schwierig, weil das LKA
Detmold teilweise Aufgaben erfiillt, die das LKA Bielefeld erledigt.

Gleichwohl ist eine Kooperation mit beiden Verwaltungen im Blick. Bei Abgabe von
Dienstleistungen ist zu beriicksichtigen, dass dadurch weiterhin Kosten anfallen. Ferner ist
zu berticksichtigen, dass mit den weniger werdenden Mitarbeitenden im LKA es immer
schwieriger wird, Arbeitsausfélle (durch Krankheit, Urlaub, Erziehungsurlaub usw.) mit
Vertretungen zu kompensieren.
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5. Rucklagenentwicklung und Einsparungen im landeskirchlichen Haushalt

Uberschiisse/Defizite

Die sich jahrlich ergebenen Haushaltsliberschiisse oder Defizite zeigen die tatsachlichen
Salden auf.

Nur in den Jahren 2009 und 2010 wurden Ricklagenenthahmen zum Ausgleich des
Haushaltes erforderlich. Die Uberschiisse in den Jahren 2005 — 2008 und 2011 bis 2017
wurden nach entsprechenden Beschlussfassungen den Rucklagen zugefuhrt.

Uberschiisse/Defizite
2.500.000 7~
2.006.875
2.000.000 1~ 1.830.550 1.759.040
1.616.591 1.662.492
1.500.000 +~ 1.338.409
1.000.000 1~
597.241
500.000 +~

12.899 15.038 2.711

0 : : . : : : ] ; : ; : :
2005 2006 2007 2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-500.000 +~ .
500,111 106183
-1.000.000 d

Riicklagen-End-Bestédnde (Ist) 2005 - 2017

30.000.000

25.000.000 1~

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
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Endbestande einiger, groRerer Riicklagenbestande
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6. Versorgungssicherungsfinanzierung

Zur Sicherung der Versorgungssicherungsanspriiche der Pfarrer und Kirchenbeamten im
Jahr 2007/2008 bis einschlie8lich 2017 wurde seitens der Lipp. Landeskirche bereits ca. 32
Mio. EUR an die Versorgungskasse gezahlt. Wird die Sonderfinanzierung von 3,9 Mio. EUR
hinzugerechnet, so errechnen sich fast 36 Mio. EUR.

Die erste Zahlung, 2007/2008, erfolgte zu 100 % aus einer durch Umwidmung verschiedener
Rucklagen gebildeten Zweckriicklage zur Versorgungssicherung, dieses waren 3.865.298,-
EUR. In den Jahren 2009 bis 2015 hat die Landeskirche weitere 6.798.600,- EUR aus ihrem
Haushalt bereitgestellt. In den Jahren 2016 und 2017 erfolgten weitere Leistungen an die
VKPB in H.v. 7,1 Mio. EUR. An der Finanzierung erfolgte dem Finanzausgleichsgesetz
(FAG). Die Landeskirche beteiligte mit 32%, der Gemeindepfarrstellen-HH mit 30% und die
Kirchengemeinden mit Festbetragen (2016 — 500 T EUR und 2017 mit 750 T UR). Der
Differenzbetrag zwischen Festbetrag und tatsachlich zu leistendem Betrag wurde aus der
Versorgungssicherungs-.Ricklage finanziert.

Im Jahr 2014 hat die Landeskirche durch Umwidmung ihrer Ricklagen noch einmal 3,9 Mio.
EUR breitgestellt.
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Versorgungssicherungsleistung
2002 - 2017
2014 Freiwilliger Versorgungsbeitrag
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B Versorgungssicherungsleistung M Freiwilliger Beitrag

Von den zuvor genannten Leistungen von rund 32 Mio. EUR entfielen auf die Landeskirche
rund 23 Mio. EUR und auf die Kirchengemeinden 9 Mio. EUR.
Wie sich die Finanzierung zusammensetzt, kdbnnen Sie der Grafik enthehmen.

Zusammensetzung der Versorgungssicherungsfinanzierung
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Deckungsgrade

Entsprechend der Prognose des perspektivischen Gutachtens stand zum Jahresende 2017
der Zahl von Leistungsempfangern, insgesamt 4.418 Personen, eine sinkende Anzahl von
aktiv im Dienst befindlichen Pfarrerinnen und Pfarrern sowie Beamtinen und Beamten
gegenuber (insgesamt 4.141).

Daher war es vor einigen Jahren wichtig, die ,Weichen“ entsprechend zu stellen. Die
Versorgungskasse wechselte von der Umlagefinanzierung auf die das Prinzip der
Kapitaldeckung. Mit dieser Umstellung zahlen die Landekirchen Versorgungsbetrage in die
Kasse ein, um noch nicht gedeckte Versorgungszusagen aus der Vergangenheit nach und
nach zu decken.
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Die Aufholung des Deckungsgrades seit 2009 erfolgte sehr viel schneller als erwartet.

Die Kapitaldeckung aller drei Landeskirchen ist deutlich gestiegen. Bezogen auf die gesamte
Versorgungskasse lag der Deckungsgrad zum 31.12.2017 bei 64,5%.
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Deckungsgrade Versorgungssicherung /VKPB - 2003 - 2017

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Der Deckungsgrad der Lippischen Landeskirche lag Ende 2017 bei 61,4%.
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Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stellte sich Ende 2017 wie folgt dar:

Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag zum 31.12.2017 1.803.558 T EUR
Verrechnung des Jahresiiberschusses 2017 48.644 T EUR
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag zum 31.12.2017 1.754.914 T EUR

Auf die 3 Landeskirchen entfielen jeweils:

Lipp. Landeskirche 60.633 T EUR
Ev. Kirche im Rheinland 827.204 T EUR
Ev. Kirche von Westfalen 867.077 T EUR
7. Gemeindepfarrstellen-Haushalt

In den Gemeindepfarrstellenhaushalt flieRen 30 % des Kirchensteueraufkommens flielzen.
Diese 30 %: Im Jahr 2018 sind dieses rund 11.061.890,- EUR.

Diese rund 10 Mio. EUR machen 95 % der Gesamteinnahmen in diesem Haushalt aus.

87 % der Kirchensteuereinnahmen flieRen in die Personalkosten ein, also flir Bezige,
Versorgungsbeitrage an die VKPB, Beihilfen und Sonstiges wie Trennungsgeld oder
Ausgaben fur pfarramtliche Vertretungen.

Der Saldo aus Einnahmen und Ausgaben wird der Versorgungssicherungs-Ricklage
zugefuhrt.

Entscheidend - im Vergleich zum Vorjahr - und damit Einfluss nehmend auf das
Gesamtergebnis ist die Beteiligung an der Versorgungssicherungsfinanzierung, die im Jahr
2017 mit 996.065,- EUR in den Haushalt einflieBt und damit zwangslaufig den Saldo
vermindert. Statt 2.159.343,89 EUR wie im Jahr 2015 konnten 2017 nur noch 1.135.520,-
EUR der Versorgungssicherung-RL zugefiihrt werden. Obwohl fir das Jahr 2019 von einem
héheren Kirchensteuerraufkommen (35 Mio. EUR) ausgegangen wird, errechnet sich nur
noch ein Saldo von rund 490 T EUR.

Dieser Saldo zeigt auf, wie ,bedenklich® die Entwicklung ist. Selbst lineare
Gehaltssteigerungen kénnen nicht mehr ohne weiteres aufgefangen werden.

Ubersteigen Ausgaben den Betrag von 490 T EUR, ohne dass die Einnahmen entsprechend
steigen, schliel3t der Haushalt mit einem Minus ab. Nach unserem Finanzausgleichgesetz
tragen dann die Landeskirche und die Kirchengemeinden zu je V2 dieses Minus.

Die nachstehende Grafik macht das deutlich. Bei Prognosen/Szenarien muss man sich auf
bestimmte GroRen festlegen.
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Es wurde/n

o das geschatzte Kirchensteueraufkommen 2018/2019 fortgeschrieben

o in die Personalkosten eine jahrliche lineare Steigerung von 2,5 % auf Basis 2017
eingerechnet

o fur die Versorgungssicherungsleistungen jahrlich 1 Mio. EUR zu Grunde gelegt.

Der Gemeindepfarrstellen-Haushalt ist ein Bedarfshaushalt und belastet den Haushalt der
Landeskirche und der Kirchengemeinden.

Gemeindepfarrstellen-HH/Finanzverlauf bei gleichhoher Pfarrstellenzahl
Zu Grunde gelegte GroRRen in T EUR: 2007 - 2017 Ist-Ergeb./2018 - 2030 Plan-Daten
Kist-/Ist und -schatzung: 2007 - 2017 Ist-Ergeb./2018 - 2030 Plan Schatzungen
ersonalkosten: Plan 2017 + 2,5%/jahrlich
Versorgungssicherungs-Finanzierung: Plan 2017 (gerundet)
14.000 ~
12.000 A
10.000 A
8.000 A
6.000 A
4.000 A
2.000 A
| L RLOY U1 TT T T T T
0 @ & O N a0 >0 0 A 0O D 4 M ol o
S AR R NN NN NN oS
2000 B S S S S S S SRS S
-4.000 A
-6.000 -
BKiSt-Aufkommen BPersonalkosten BPlus-/Minus-Saldo OVers.-S.Finanzierung
8. Zuweisungen/Zuwendungen

Aufgrund der negativen Prognose hinsichtlich der ricklaufigen Kirchensteuereinnahmen
wurden seit 1999 umfassende haushaltsreduzierende MalRnahmen durchgefuhrt.

Hiervon betroffen war auch der Bereich der Zuwendungen. Jede Zuwendung wurde
eingehend beraten und geprift. So konnte im Zeitraum 1999 bis 2005 der Betrag rund 7,4
Mio. EUR auf 4,9 Mil. gekirzt werden, dieses waren 2,5 Mio. EUR.

Eine aktuelle Vergleichbarkeit mit dem Zahlenwerk 1999/2005 kann nicht hergestellt werden.

So wurden z.B. die Zahlungen an das Diak. Werk der Lipp. Landeskirche einschlieRlich der
Familienbildung und Ev. Zentrum fur Beratung und Seelsorge noch bis 2014 als Zuweisung
ausgewiesen. Die Zahlungen flir Tageseinrichtungen fir Kinder wurden ebenfalls an das
Diak. Werk zwecks Bearbeitung und Zahlbarmachung weitergleitet. Nicht unberucksichtigt
werden darf, dass seit mehreren Jahren Ausgabezahlungen auch Refinanzierungen seitens
der Kirchengemeinden dem gegenlberstehen. Dieses betrifft den Finanzausgleich der EKD
und auch die Mittel die fur KED (Kirchl. Entwicklungsdienst).

71



Anlage 5

Die Zahlungen fir die Versorgungssicherung waren bei friher erstellten Finanzplanungen
noch nicht im Blick.

Dennoch kann festgestellt werden, dass seit genereller Uberpriifung aller Zuwendungen in
der Regel keine wieder Anhebung von Zahlungen erfolgte.

Aktuell wurden fir diesen Ausgabebereich im HH-Jahr 2017 rund 4 Mio. EUR gezahlt.
Unberucksichtigt blieb hierbei die Zahlung an die VKPB zur Versorgungssicherung. Auch
wurden von dieser Summe die Refinanzierungen seitens der Kirchengemeinden bereits in
Abzug gebracht.

10. Erweiterter Solidarpakt der EKD

Seit dem Jahr 2005 werden von der EKD fiir den Erweiterten Solidarpakt Daten aller
Gliedkirchen erhoben.
Folgende Daten werden jahrlich abgerufen:

Allgemeine Aufgaben (z.B. Staatsleistungen, Pfarrdienstkosten, Finanzausgleich)
Angaben zum Haushalt (z.B. Ricklagenzufihrungen und -entnahmen)

Liquiditat (z.B. Rucklagen mit Untergliederung, Schulden)

Finanzplanung

Mittelfristig (z.B. Kirchensteuer- und Gemeindegliederentwicklung, geplante
Rucklagenentnahmen

Langfristige Planung (z.B. Kirchensteuer- und Gemeindegliederentwicklung, geplante
Rucklagenenthahmen

Aus den Jahresmeldungen wird fur jede Gliedkirche ein Statusbericht im Rahmen des
Berichtswesens zum Erweiterten Solidarpakt entwickelt.
Die als Grafik dargestellten drei ausgewahlten Bereiche, dieses sind
o die Entwicklung von Gemeindegliederzahlen 1995 in Vergleich zum Jahr 2016
o die Kirchensteueraufkommen 1995 zu 2016
und
o die Kirchensteueraufkommen pro Kopf 2016.
Zeigen die Entwicklung bzw. den Status der Landeskirche auf.

In den Grafiken werden die Werte der jeweiligen Landeskirche, hier die Lipp. Landeskirche,
mit dem maximalen und dem minimalen Wert sowie dem Durchschnittswert aller EKD-
Gliedkirchen miteinander vergleichen.

In allen drei Bereichen liegt die Lipp. Landekirche etwas unter den Durchschnittswerten aller
EKD-Gliedkirchen.

Bei Betrachtung der Vergleichsdaten der Gemeindegliederentwicklung und des
Kirchensteueraufkommens pro Kopf sind die Abweichungen marginal.

Trotz der kontinuierlich gestiegenen Kirchensteuereinnahmen in den vergangen Jahren liegt
die Lipp. Landeskirche beim EKD-Vergleich doch weit unter dem EKD-Mittel (97% zu 127%).
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Gemeindegliederentwicklung 1995 zu 2016

Kirchensteuerentwicklung 1995 zu 2016
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Personalentwicklung Gemeindepfarrstellen

Gegeniiberstellung Zu- und Abgangen

Anlage 6

regul.
méglicher Pensionierung Differenz Pg:ﬁjnoe)n
Anzahl | Summe | Status | Dienstbeginn | Anzahl | kumuliert | Anzahl | kumuliert

1 1 PD 01.02.2018 2 2 1 1 120
1 2 PD 01.04.2019 2 4 0 2 119

3 PD 01.04.2021 3 7 0 4 117
1 Y 01.10.2021 8 11 4 7 114
1 5 S 01.04.2023 10 21 5 16 105
1 6 S 01.10.2024 16 26 10 20 101
1 7 S 01.04.2025 10 26 3 19 102
3 10 S 01.10.2026 27 37 17 27 94
1 11 S 01.10.2027 18 45 7 34 87
2 13 S 01.10.2028 34 52 21 39 82
1 14 S 01.10.2029 25 59 11 45 76

3 PD = Probedienst / V = Vikariat / S = Studium

Gemeinde: 97
Schuldienst: 13
LKA / Funktion: 11
Summe: 121
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Personalsituation bezogen auf Gemeindepfarrstellen

Jahr Gemeinde- Gemeindepfst. Kopfe bei &
glieder! soll Verianderung | 75%”
2018 159.720 64 -3 86
2019 156.925 63 -4 84
2020 154.179 62 -6 83
2021 151.481 61 -7 81
2021 151.481 61 -7 81
2022 148.830 60 -8 80
2023 146.226 59 -9 79
2024 143.667 58 -10 77
2025 141.152 57 -11 76
2026 138.682 56 -12 75
2027 136.255 55 -13 73
2028 133.871 54 -14 72
2029 131.528 53 -15 71

'Prognose bei jihrlich -1,75%/ Wert 31.12. des Vorjahres
ausgehend von 159.720 zum 31.12.2017

Jahr Anzahl Veranderung zum Vorjahr
(31.12) insgesamt in %

2008 188 190
2009 185 211 -2979| -1,58
2010 182 492 2719 147
2011 179 541 -2 951 -1,62
2012 176 560 -2 981 -1,66
2013 173 285 -3275] -1.85
2014 169 524 -3 761 217
2015 166 163 -3 361 -1,98
2016 162 565 -3598| 217

? bei einem durchschnittlichen Stellenanteil von 75 %, diese
beschreibt den aktuelle durchschnittlichen Stellenanteil
eines/einer lippischen Gemeindepfarrer*in

76

Anlage 6



Anlage 7a

Zentrale Herausforderungen fiir das Landeskirchenamt

Zu einer Plenarsitzung in Form eines Workshops kamen am 4. September 2017 die
Mitarbeitenden des Landeskirchenamtes zusammen, um ihren Beitrag zur Dis-
kussion ,Kirche in Lippe auf dem Weg bis 2030 zu leisten. In einem ersten Teil
stand das Wahrnehmen der einzelnen Arbeitsgebiete im Landeskirchenamt im
Mittelpunkt. Im Ergebnis wurde als gemeinsames Charakteristikum der Arbeit
deutlich die Ausrichtung an folgender Matrix reflektiert:

Gemeinden
0) O
- 5
& @) 7
c ~
> ()
T a
= o
0 —
5 2
> O =
o =2
(%]
g =
i) )
[eT0]
3 =
o Oetc. | 5

Kirchenleitung

In diesem Feld arbeitet und verortet sich ,Kirche“: Manche Arbeitsbereiche sind ein-
deutig der Gemeinde zugeordnet und den regionalen Verbindungen, andere ein-
deutig der Kirchenleitung oder den 6kumenischen Verbindungen. In den meisten
Arbeitsbereichen finden sich Elemente aus mehreren Aspekten der Matrix. Insge-
samt hat der Reflexionsprozess ergeben, dass sich die Abteilungen und Referate
des Landeskirchenames vor allem als Dienstleister fur die Gemeinden verstehen.
Zugleich wird das Landeskirchenamt aber auch als Funktion der Kirchenleitung ge-
sehen. Daher war zunachst jeder Arbeitsbereich gefragt worden, wo er sich auf der
Linie ,Dienstleister fir Gemeinden“ — ,Kirchenleitung“ positioniert. Dabei ergaben
sich zwei notwendige Klarstellungen: Zum einen ermdglicht diese Linie, wenn die je-
weiligen Eckpunkte als Gegensatze gemeint sind, keine sinnvolle Positionierung.
Zum anderen gibt es Arbeitsbereiche, die sich thematisch nur mit viel Muhe auf
dieser Linie wiederfinden kdnnten: Okumenereferat, Diakonie, Schulreferat etc. Des-
halb muss der Gemeindebegriff erweitert werden: Kirche lebt nicht nur in der Form
der Ortsgemeinde, sondern auch als Gemeinde an anderen Orten und in anderen
Formen. Die Linie muss also sinnvollerweise zum Viereck erweitert werden, in einer
solchen Matrix kdnnen sich die im Landeskirchenamt zusammengefassten Dienste
verorten.

Aus diesem differenzierten Kirchenverstandnis heraus benennen die Abteilungen
und Referate ihre fachlichen Herausforderungen fur die nachsten Jahre:
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Abteilung 1: Personal — Archiv — Gremien — ZGASt

Vorbemerkung:

Grundsatzlich wird die Frage gestellt, wie es gelingen kann, dass die Tatigkeit der
Verwaltung als notwendiger und unterstutzender Dienst wahrgenommen und in
diesem Sinne wertgeschatzt wird.

Herausforderungen:

1. Die Personalsituation in der Verwaltung des Landeskirchenamtes ist ausgereizt,
Vertretungssituationen sind kaum aufzufangen. Es wird unerlasslich werden,
Tatigkeiten zu bindeln, um zu einer besseren Effizienz zu gelangen, und Arbeits-
zeitmodelle zu Uberdenken. Gleichfalls wird eine moderate Ausweitung des
Stellenplanes notwendig sein, insbesondere in Bereichen, in denen Arbeitsfelder
von Kirchengemeinden an die Verwaltung des Landeskirchenamtes abgeben
werden. Weiterhin stellt sich die Frage der Angemessenheit der Eingruppierungen
(Vielfalt der Aufgaben, die von Einzelnen wahrgenommen werden und in denen
umfassende Fachkenntnisse erforderlich sind), vor allem im Vergleich mit
Kirchenkreisen in Westfalen und auf dem Hintergrund der Gewinnung von quali-
fiziertem Personal.

2. Digitalisierung gewinnt immer grof3eren Einfluss. Wir werden uns deutlich inten-
siver mit elektronischer Vorgangsbearbeitung und Langzeitsicherung beschaf-
tigen mussen. Die Einflhrung der elektronischen Personalakte sowie die Ein-
fuhrung eines Dokumentenmanagementsystems stellen hohe Anforderungen an
die Mitarbeitenden und die EDV.

3. Es werden enorme Mengen an Papier bedruckt und versendet, auch und vor
allem in den synodalen Gremien, Ausschissen und Kammern. In der Folge er-
zeugt dies nicht zuletzt hohe Kosten, auch flr den Versand. Fir die Zukunft sollte
angestrebt werden, Postversand durch digitale Prozesse zu ersetzen (Ent-
wicklung einer ,cloud“, Mdglichkeiten der Ausstattung mit entsprechenden Ge-
raten).

Abteilung 2: Recht -Vermogen - Immobilien - EDV

Vorbemerkung

Die Verwaltung des LKA sieht sich aus Sicht der Abteilung 2 deutlich wachsenden
Anforderungen gegenuber. Zum Einen steigen die Anforderungen durch mehr Be-
ratungsanfragen aus den Kirchengemeinden, aber auch durch Dritte (einzelne KA,
Pfarrer, Gemeindeglieder), dies resultiert auch daher, dass Gemeinden Personal re-
duzieren (mussen), wodurch Kapazitat / Kompetenz verloren geht, was durch ver-
mehrte Ubernahme von Aufgaben durch das LKA aufgefangen werden muss.
Steigende Anforderungen ergeben sich aber auch durch externe Faktoren, wie z.B.
komplexer werdende rechtliche Rahmenbedingungen (Anderungen bei Umsatz-
steuer, Stiftungsrecht um nur zwei Bespiele zu nennen) oder héhere Standards im
Bereich EDV (Stichwort IT-Sicherheitskonzept)

Herausforderungen:

1. Das Landeskirchenamt muss ,dienstleistungsfahiger” werden durch den Ausbau
von Beratungskapazitat und —kompetenz, um zuklnftig weiter steigenden Anfor-
derungen von Gemeinden und Dritten gerecht werden und insbesondere Ge-
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meinden entlasten zu konnen. Hierbei sollte in Anbetracht der bereits jetzt ange-
spannten Personaldecke dafur ggfls. mittelfristig auch Uber eine gezielte Aus-
weitung des Stellenplanes in bestimmten Bereichen nachgedacht werden.

2. Das Landeskirchenamt muss ,zukunftsfahiger” werden, durch vermehrten Einsatz
EDV-gesteuerter Prozesse, in die zunehmend auch die Gemeinden eingebunden
werden mussen. Hierbei muss das LKA zunachst die eigene Infrastruktur in den
Blick nehmen, in einem zweiten Schritt aber auch die Gemeinden koordinieren
und unterstutzen.

3. Aus den Punkten 1 und 2 folgt, dass Kompetenzen und Zustandigkeiten zwischen
LKA und KG klar definiert und ggfls. auch ,nachgescharft® oder sogar neu zuge-
wiesen werden mussen, um effizienter Prozesse zu gewahrleisten und
Doppelstrukturen und damit doppelte Kosten und Arbeitsaufwand zu vermeiden.

Referat Okumene und Mission

Vorbemerkungen:

Okumenische weltweite Vernetzung, gemeinsame Teilnahme an der Mission Gottes,
Friede, internationale Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung, Demokratie,
Toleranz, interreligioser Dialog — die Themen des Referates nehmen nicht nur
wichtige Zukunftsfragen der Gesellschaft auf. Sie sind vielmehr selber zentrale
Glaubensaulerungen einer Kirche Jesu Christi in dieser Welt und spielen fur die
Glaubwirdigkeit ihres Zeugnisses eine zentrale Rolle. Die Rahmenbedingungen ver-
andern sich aber deutlich: Die klassischen gemeindlichen Zielgruppen von interes-
sierten Kirchenmitgliedern an diesen Themen dinnen massiv aus. Schon jetzt wird
es immer schwerer, Ehrenamtliche fur innerlippische oder Uberregionale Gremien
oder auch fir Aktionen zu finden. Auf der anderen Seite bieten gerade die o.g.
Themen gute Anknupfungspunkte fur bisher nicht so eng mit der Kirche verbundene
Menschen.

Bei vielen Aufgaben des Referates handelt es sich um Querschnittsthemen, die alle
Handlungsebenen der Kirche mit ihren Gemeinden betreffen werden und viel Koordi-
nation erfordern. Auch die Themenvielfalt und —komplexitat wird weiter zunehmen.

Herausforderungen:

1. Vielfaltige Netzwerkarbeit koordinieren

Neben dem Dienst fur die lokalen Kirchengemeinden wird die Bildung von ver-
schiedenen themenbezogenen ubergemeindlichen Netzwerken sehr wichtig
werden. Einzelne Gemeinden werden innerhalb dieses Rahmens Schwerpunkte
bilden; es wird aber auch notwendig sein, dass mehrere Kirchengemeinden sich
zusammentun. AuRerdem werden andere Einzel- und institutionelle Akteure hin-
zukommen. Das Referat soll in dieser Hinsicht als zentrale Anknipfungs- und
Koordinationsstelle entfaltet werden.

2. Exemplarisch arbeiten:
Auch wegen der zunehmenden Themenvielfalt und abnehmender Zahl von
Ehrenamtlichen muissen thematische Schwerpunkte identifiziert und exempla-
risches Arbeiten in jedem Themenbereich eingelbt werden. Es wird dann im Ein-
zelfall zu entscheiden sein, welche Bereiche vorrangig bzw. nachrangig bear-
beitet, an andere Landeskirchen oder Akteure delegiert werden und wo Exper-
tenwissen ggf. kostenpflichtig von auf3en in Anspruch genommen werden muss.
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Innovativ und glaubwiirdig in die Gesellschaft wirken

Der Transfer der Anliegen des Referates in Kirche, Gemeinden und die Gesell-
schaft muss durch neue Veranstaltungsformen, neue Medien und kreative Offent-
lichkeitsarbeit verstarkt werden. Wichtig ist dabei auch die Glaubwurdigkeit im
eigenen praktischen Handeln als Kirche.

Referat fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit:

1.

Kirche in Lippe in den kommenden Jahren auf dem hohen Niveau wie bisher
gesellschaftlich weiterhin im Gesprach zu halten — fur alle Altersgruppen, mit allen
relevanten Medien: Presse, Rundfunk, soziale Medien.

. Zu Informationsaustausch und Gemeinschaftsgeflihl zwischen Kirchengemein-

den, Landeskirche und ihren Einrichtungen beizutragen bzw. diese zu intensi-
vieren (z.B. Weiterleitung relevanter Informationen im Bereich Presse- und
Offentlichkeitsarbeit an die Kirchengemeinden, Angebote von Seminaren
(Presseworkshop, Social Media, etc.) in Zusammenarbeit mit dem
Bildungsreferat; Beratung von Abteilungen, Referaten, Kirchengemeinden und
Einrichtungen in Fragen der Offentlichkeitsarbeit.

Dies mit den vorhandenen Ressourcen — Offentlichkeitsreferentin und
Verwaltungsangestellte jeweils mit Teilzeitstelle sowie zeitlich begrenzt ein Social
Media Pfarrer im Probedienst mit halbem Stellenumfang — moglichst effektiv,
ohne die Mitarbeitenden tUber Gebuhr zu belasten, umzusetzen.

Diakoniereferat:

1.

Die Briicke zwischen Kirche und Diakonie

Die Starke verfasster Kirche und Diakonie ist die Professionalitat im Umgang mit
Menschen. Zukunftig gilt es, diese zu erhalten und an die Bedurfnisse von Hilfe-
suchenden/ Randgruppen/ Entrechteten anzupassen. Hierfur bedarf es fachlich
gut geschulten Personals und intensiver Netzwerkarbeit. Doppelférderstrukturen
sind durch klare Transparenz der Angebote zu vermeiden und es sind
Hilfesysteme zu schaffen, die Teilhabe, anstelle von kurzfristigen nicht
nachhaltigen finanziellen Leistungen, ermoglichen. Zur Gewinnung von
Fachkraften und zu funktionierender Netzwerkarbeit ist der Ausbau der Brlcke
zwischen Kirche und Diakonie notwendig.

. Migration und Integration

Die Einbindung in die Gesellschaft erfolgt durch vielfaltige Netzwerktatigkeit und
ist Kernaufgabe von sozialraumorientierter Diakonie. Konkret wird in den
nachsten Jahren vielfaltige Netzwerkarbeit im Bereich von Flucht und Migration
notwendig sein, um die gesellschaftliche Integration von Migranten-Gruppen zu
unterstitzen und zu begleiten. In den Arbeitsfeldern der Diakonie mussen
Voraussetzungen geschaffen werden, um den interkulturellen und interreligiésen
Dialog voran zu treiben.

. Diakonische Theologie

Diakonie ist ein Teil des kirchlichen Auftrags und verkundigt das Evangelium in
Wort und Tat. Diakonie ist Kirche und Kirche ist Diakonie. Sie sind untrennbar
verbunden und miteinander dem Evangelium verpflichtet. Die Herausforderung
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besteht darin, ,diakonische Theologie* aus der Perspektive von Entrechteten zu
betreiben.

Bildungsreferat:

Vorbemerkungq:

Angesichts der demographischen Entwicklung, einer zurickgehenden gesellschaft-
lichen Akzeptanz von Kirche und dem Abnehmen verbindlicher Gruppenzugehdrig-
keiten sieht sich das Bildungsreferat vor folgenden Herausforderungen.

Herausforderungen

1.

Nach innen gilt es

- theologisch durchdachte, spirituell berihrende und gesellschaftlich relevante
Angebote zu machen,

- die Distanz zwischen gemeindlicher und landeskirchlicher Arbeit zu Uber-
winden und gemeinsam neue Veranstaltungsformate zu entwickeln,

- ehrenamtliche, insbesondere jliingere, Mitarbeitende zu finden, zu motivieren
und zu qualifizieren.

2. Nach aufen gilt es

- eine zeitgemaRe Offentlichkeitsarbeit aufzubauen, die nicht nur kirchenintern
Menschen erreicht,

- Uber die traditionellen Gemeindegruppen, die fur die Bildungsarbeit bisher
wichtige Zielgruppen und Multiplikatoren waren, neue Ansprechpartner/innen
und Multiplikatorinnen fur kirchliche Anliegen und Veranstaltungen zu finden,

- die Arbeit mit Kooperationspartnern des offentlichen Lebens, der Okumene
und anderer Religionsgemeinschaften weiter aufzubauen und zu starken,

- Prasenz und Mitarbeit zu zeigen in kirchlichen, kommunalen, regionalen und
uberregionalen Gremien.

Kirchenmusik:

. Elementare Aufbauarbeit im Bereich Pop-Kantorat, die Singarbeit mit Kindern und

Jugendlichen sowie die Blaserarbeit mit Jugendlichen intensivieren.

. Begleitung und Analyse des demographischen Wandels in den Vokal- und Po-

saunenchoren in Zusammenarbeit mit dem Verband evangelischer Kirchenchore
in Lippe und dem Posaunendienst in der Lippischen Landeskirche (Besuch aller
Chore).

Beratung und Organisation von gemeinde- und klassenubergreifender Arbeit
(musikalische GrofRprojekte, Kooperationen von einzelnen Gemeinden, neue
Modelle der Zusammenarbeit).

Ev. Beratungszentrum:

1.

Diversitat der Gesellschaft

Eine grolle Herausforderung flr das Evangelische Beratungszentrum ist die
Diversitat unserer Gesellschaft. Zusatzlich zu den Beratungen von Trennungs-
und Scheidungsfamilien, den Regenbogenfamilien und den Alleinerziehenden
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wird die Beratung von Fluchtlingen, Menschen mit Migrationshintergrund,
Menschen aus unterschiedlichen Kulturen und Religionen eine grof3ere Bedeu-
tung gewinnen und uns fachlich herausfordern. Wahrend diese Personenkreise
zurzeit vorwiegend im Rahmen der Schwangerschaftsberatung zu uns kommen,
mussen wir in Zukunft Wege finden, psychologische Beratung als Format bekannt
zu machen und den Erfordernissen anzupassen. Unsere, an der Mittelschicht
orientierte Beratungsleistung, bendtigt fachliche Erganzungen, so muss z.B. Be-
ratung mit Hilfe von Dolmetschern bzw. Sprachmittlern eingetbt werden. Auf der
politischen Agenda steht die Reform des SGB VIII, die die Jugendhilfe mit der
Behindertenhilfe verknupft (sog. ,groRe Losung®). In der Vergangenheit kamen
nur wenige behinderte Menschen in die Beratung. Es ist damit zu rechnen, dass
durch die Gesetzesreform neue Aufgabenstellungen auf unsere Arbeit zu-
kommen, indem die Beratung behinderter Menschen eine gréfiere Bedeutung be-
kommen wird, und wir durch Beratung einen Beitrag zur Inklusion zu erbringen
haben. Auch bauliche Herausforderungen werden dann erforderlich sein.

. Mitarbeitergesundheit

Unter dem Druck standiger Veranderungen und Anpassungsleistungen sollen die
Mitarbeitenden auch gesund und arbeitsfahig bleiben. Da die Lebensarbeitszeit
der Mitarbeitenden sich verlangert, stehen wir vor der Aufgabe, die kontinuierliche
Anpassungsleistung unserer fachlichen Angebote und das Streben nach Mit-
arbeitergesundheit auszubalancieren.

Diversitat innerhalb des Teams

Zur Besonderheit der integrierten Beratungsstelle gehdrt das multiprofessionelle
Team, das durch die Forderrichtlinien des Landes festgelegt ist. In den nachsten
Jahren stehen wir durch anstehende Pensionierungen vor der Aufgabe, die
Diversitat der Berufsgruppen, Altersgruppen und der Geschlechter bei
Stellenwiederbesetzungen zu erhalten und geeignete Mitarbeiter zu finden. Insbe-
sondere bendtigen wir fur unsere Arbeit mannliche Berater, da es
Klientengruppen gibt, die durch einen Mann besser zu erreichen sind.

Rechnungspriifungsamt

Vorbemerkungq:

Die Prufungsorgane und somit auch das Rechnungsprufungsamt nehmen ihre Auf-
gaben nach den Bestimmungen der RPrO wahr:

Inhaltlich fundierte Erfullung des kirchenrechtlichen Auftrages in Zusammenarbeit
mit dem Rechnungsprifungsausschuss als Prifungsorgan gema § 1 RPrO.
Aufsicht Uber die Vermdgens- und Finanzverwaltung der Landeskirche und ihrer
Einrichtungen sowie der Kirchengemeinden und ihrer Einrichtungen.

Weisungen die den Umfang, die Art und Weise oder das Ergebnis der Prifung
betreffen, dirfen Ihnen nicht erteilt werden.

Herausforderungen

1.

Es soll auch zuklnftig eine unabhangige Finanzkontrolle Uber die der Kirche
anvertrauten Finanzmittel und Vermogenswerte gewahrleistet bleiben.

2. Die Rechnungsprufung hat sich der Umstellung der Buchfuhrung auf die er-

weiterte Kameralistik oder die doppelte kaufmannische Buchflihrung und den da-
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mit verbundenen (neuen) Anforderungen zu stellen, u.a. Prifung von Eréffnungs-
bilanzen, Jahresabschlussen mit Bilanz, Ergebnis- und Kapitalflussrechnung, An-
hang etc. Die Erhaltung der guten Qualitat bei der Beurteilung des Ist-Zustandes
des kirchlichen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens und der Recht-
maligkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmaligkeit der Haushalts- und Wirt-
schaftsfuhrung bleibt eine standige Herausforderung. Dabei sind Fehlerursachen
und -folgen zu analysieren, Risiken und Chancen des kirchlichen
Verwaltungshandelns zu erkennen sowie eine hohe Qualitat des
Verwaltungshandelns durch Vorschlage und Anregungen sicherzustellen
(Innovations- und Initiativfunktion) und Impulse fur Weiterentwicklungen zu geben.

Die aktuelle finanzrechtliche Begleitung der Kirchengemeinden soll gewahrleistet
bleiben um die leitenden Organe (Kirchenvorstande) bei der Wahrnehmung ihrer
Aufsichts-, Steuerungs- und Finanzverantwortung weiterhin zu unterstitzen. Dies
gilt auch fur die zeithahe Prufung der kirchengemeindlichen Jahresrechnungen,
d.h. Beibehaltung eines 2-jahrigen Prufungsrhythmus der Abschlisse, damit in
den Gemeinden jederzeit gesicherte Grundlagen fur finanzielle Entscheidungen
vorliegen.

Schulreferat:

1.

Die Zukunft der Mediothek — welche Unterstutzungssysteme brauchen in Zukunft
die Religionslehrerinnen und Religionslehrer? Welche Rolle spielt dabei das
Thema Digitalisierung?

Die Zukunft des Religionsunterrichtes — wie entwickelt er sich weiter in einer
multikulturellen Gesellschaft. Es muss geklart werden, ob die Zukunft des Religi-
onsunterrichtes im interreligiosen Dialog und Lernen liegen kann.

Ganztag fordert Schulseelsorge. Schulen als Orte des Lebens fordern die Be-
gleitung und Angebote von Schulseelsorge.
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Altersstruktur 2018

Vergleich Landeskirche gesamt und Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)

Altersstruktur LKA

w20-30 =31-40 «41-50 =51-60 =>60

Altersstruktur Verwaltung

w20-30 =31-40 «41-50 =51-60 w=>60
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Anlage 7b

Anzahl Manner und Frauen
Jahre 2008, 2013 und 2018

Vergleich Landeskirche gesamt und Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)

Anzahl Manner/Frauen LKA

2008 2013

EManner =Frauen

2018

Anzahl Manner/Frauen Verwaltung

2008 2013

= Manner ®Frauen
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Altersdurchschnitt
Jahre 2008, 2013 und 2018

Vergleich Landeskirche gesamt und Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)

Altersdurchschnitt LKA
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Vollzeitaquivalente

Anlage 7b

Jahre 2008, 2013 und 2018

Vergleich Landeskirche gesamt und Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)

Volizeitaquivalente LKA

2008

2013

EManner =Frauen

2018

Volizeitaquivalente Verwaltung

2008

2013

@ Manner HFrauen
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Vollzeitstellen
Jahre 2008, 2013 und 2018

Prozentuale Aufteilung Kollegium, Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)
und Referate und Dienste

Vollzeitstellen 2008

anteilig von 61,53 Stellen

Vollzeit-
dquivalente
Kollegium; 3

Vollzeitstellen 2013

anteilig von 63,46 Stellen

Vollzeit-
dquivalente
Kollegium; 3

—_—
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Vollzeitstellen 2018

anteilig von 68,91 Stellen

Vollzeit-
dquivalente
Kollegium; 3

-

Kostenverteilung Vollzeitstellen 2018

Prozentuale Aufteilung Verwaltung (incl. Kollegium, Vorzimmer und Hausdienste)
und Referate und Dienste

Kostenverteilung 2018
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Verteilung der Stellen auf Eingruppierungen 2018

Vergleich Landeskirche gesamt und Verwaltung (incl. Vorzimmer und Hausdienste)
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Erlauterungen:

In den vorliegenden Grafiken wird die Personalentwicklung im Landeskirchenamt
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren dargestellt. Dabei wird unterschieden zwischen
der Personalentwicklung aller Beschaftigten der Abteilungen, Referate sowie des
Kollegiums und der Verwaltung (Abteilung 1 und 2 mit Vorzimmern und
Hausdiensten).

Zu den Rahmenbedingungen ist Folgendes zu erlautern:

Im Jahr 2008 gehorte das Haus Stapelage noch zum Personalstamm der
Landeskirche. Das Haus Stapelage ist im Jahr 2010 abgegeben worden.
Dadurch sind 2,25 Vollzeitstellen in den Dienst der Landeskirche tUbernommen
worden und 2,75 Vollzeitstellen durch betriebsbedingte Klindigungen
weggefallen.

Im Jahr 2015 sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Diakonischen
Werkes als Diakoniereferat an die Landeskirche ubertragen worden. Damit
sind 9,04 Vollzeitstellen hinzugekommen.

Da das Kollegium fir den gesamten Bereich der Landeskirche zustandig ist,
wurden diese Stellen in einigen Grafiken gesondert berucksichtigt.

Auffallig ist, dass:

das Durchschnittsalter der Gesamtheit der Beschaftigten (Landeskirche
gesamt) sowohl bei den Mannern als auch bei den Frauen gestiegen ist, das
Durchschnittsalter der Beschaftigten in der Verwaltung im gleichen Zeitraum
gesenkt werden konnte.

die Vollzeitaquivalente bei der Gesamtheit der Beschaftigten im
Vergleichszeitraum um 7,38 Stellen kontinuierlich gestiegen sind, die
Entwicklung in der Verwaltung nach einem Anstieg von 2,25 Stellen zwischen
2008 und 2013 schliel3lich jedoch einen Ruckgang um 3,1 Vollzeitaquivalente
zwischen 2013 und 2018 aufweist. Das zeigt, dass im Verwaltungsbereich
eine Reduzierung stattgefunden hat, wahrend ein Stellenzuwachs in den
Jahren zwischen 2013 und 2018 um 8,55 Vollzeitaquivalente in den
Arbeitsgebieten erfolgt ist, die nicht Verwaltung darstellen.

die Reduzierung der Stellenanteile in der Verwaltung zusatzlich zur
Ubernahme von Aufgaben aus den Kirchengemeinden erfolgt ist.

der Anstieg der Stellen in den Arbeitsbereichen, die nicht Verwaltung
darstellen, liberwiegend durch die Ubernahme des Diakonischen Werkes
zustande kommt.

die Grafik der Eingruppierungen deutlich macht, dass der Anteil der hoch
bezahlten Stellen in der Verwaltung wesentlich geringer ist als im Bereich der
Referate und Dienste.
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Lippe auf dem Weg bis 2030
Vorlage zu den Aufgabenbereichen

1. Beauftragungen

2. Funktionspfarrstellen sowie Stellen fiir Kirchenmusiker

1. Beauftragungen

Die im Folgenden dargestellten Beauftragungen bilden eine wertvolle Ressource sowohl
fur die Arbeit der Gemeinden als auch des Landeskirchenamtes. Pfarrerinnen und Pfar-
rer (sowie ein anders qualifizierter Ehrenamtlicher) bringen ihre spezielle Expertise im
Rahmen ihres vorhandenen Dienstumfangs ein. Die Beauftragungen erfolgen grundsatz-
lich im Einvernehmen mit den Beauftragten. Sie werden entweder durch Synode oder
Landeskirchenrat ausgesprochen.

Die Beauftragungen werden jeweils durch ein Dezernat des Landeskirchenamtes beglei-
tet; eine generelle Berichterstattung erfolgt jeweils zum Ende einer Synodalperiode.

Von Zeit zu Zeit werden diese nicht dotierten Beauftragungen einer Sichtung unterzogen.
In Absprache mit den Beauftragten werden Beauftragungen dann mit dem Vermerk
.Kunftig wegfallend“ versehen, wenn das Thema zukulnftig in einem anderen Handlungs-
feld angesiedelt werden kann oder — zeitlich gesehen — ausgelaufen ist.

Die zugeordneten Sachkosten — siehe Liste — sind klar Uberschaubar.

Empfehlung: Die Praxis der nebenamtlichen Beauftragungen hat sich als ressour-

cenorientiert und kostenschonend bewahrt und sollte daher in dieser Form beibe-
halten werden.
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Anlage 10a

Erprobungsraume in der Lippischen Landeskirche

Erprobungsraume sind auftragsorientierte und -motivierte Gestaltungs- und
Bewegungsraume, sie befinden sich an vertrauten Orten und in neuen Umge-
bungen, sie wagen etwas erfrischend Neues und Ungewohnliches und ver-
trauen in all dem auf Gottes Geist. Sie reagieren auf unterschiedlichste Heraus-
forderungen und nehmen diese gestaltend an.

Erprobungsraume o6ffnen bewusst den Weg in die Zukunft, sie probieren etwas aus,
was dem Sein, Werden und Wachsen der Kirche dient.

Die Projektphase fur Erprobungsraume endet spatestens am 31.12.2024

Erprobungsraume sind frei in der Form und haben die Erlaubnis, Neues/ Anderes zu
probieren.

Erprobungsraume brauchen Zeit und Platz. Gewohntes und Althergebrachtes sind
auf den Prufstand zu stellen, damit Raum und Zeit fur einen Erprobungsraum ent-
stehen kann.

Die Zukunft der Kirche ist keine zusatzliche Belastung, sondern ein gemeinsam ge-
wolltes Anliegen.

Im Zugehen auf einen Erprobungsraum bedarf es einiger grundlegender Schritte:

e Formulierung der Herausforderung (Problemanalyse, Veranderungsbe-
durftigkeit)

e Zielformulierung (Teilziele) incl. Indikatoren fur Zielerreichung

e Beschreibung der theologischen Relevanz (vgl. Kirche in Lippe — Leitlinien
kirchlicher Arbeit)

e Beschreibung der gesellschaftlichen Relevanz

e Definierter Finanz- und Zeitrahmen einschliellich einer finanziellen Eigenbe-
teiligung der Projekttrager und des erwarteten Zuschusses

e Kooperationen in unterschiedlichen Bezugen
e Bereitschaft zum Austausch mit anderen Tragern von Erprobungsraumen
e Bereitschaft zur Evaluation

e Beschreibung der nachhaltigen Auswirkungen bzw. Moglichkeiten der Fort-
fuhrung nach der Projektphase (Was passiert nach Ablauf des Projektzeit-
raums?)

Die Antragsteller sind fur die Durchfuhrung der Projekte einschlie3lich Evaluation
verantwortlich.

Die Landeskirche bietet daruber hinaus personell eine Projektbegleitung an, die
mit Rat und Tat zur Seite steht und auch wahrend der ,Probierphase” das Projekt
begleitet und bei der Evaluation behilflich ist.
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Anlage 10a

Die Landeskirche stellt finanzielle Mittel zur Férderung der Erprobungsraume be-
reit und bietet Fortbildungen fur Veranderungsprozesse an.

Erprobungsraume sind Lernorte, wo sowohl das Gelingen als auch das Nicht-Ge-
lingen hilfreiche Erkenntnisse hervorbringen. Mut und Fehlerfreundlichkeit im Sinne
von Risikobereitschaft begleiten jegliche Anstrengungen.

Der Erprobungsraum ...
e spricht Zielgruppen an, die bisher wenig oder gar nicht im Blick sind
e sorgt fur das Erleben christlicher Gemeinschaft

e hat Modellcharakter oder Gibernimmt stellvertretend fir Andere eine Uber-
regionale Aufgabe

e st neu, ideenreich und kreativ

e gestaltet Veranderungen in Bereichen der ,Hauptamtlichkeit” — ,Parochie®
- ,Gebaude”

o fordert die Neuverteilung von Verantwortung (Haupt- und Ehrenamt)

Ein weiteres Augenmerk ist auf folgende Punkte zu legen:
Errichtung eines lernenden Systems

e Besondere Begleitung ,herausgehobener” Projekte mit Modellcharakter fur
zukUnftige, strukturelle Veranderungen in der LLK

e Zeitversetzte Mittelvergabe mit dem Ziel, aus ,Fehlern® lernen zu kénnen

Bewerbungsverfahren (Entwurf)

1. Ausgangslage

~Wer etwas im Namen Jesu Christi bewegen mochte, weil, woher er kommt, aus
welcher Kraft er lebt und wie sehr er selbst von Gott beschenkt wurde. Alles, was
in der Lippischen Landeskirche gesagt und getan wird, soll im inneren und zu-
gleich offentlichen Dialog mit dem lebendigen Wort Gottes entstehen. (...) Im
Gebet schopft die Kirche den langen Atem fur ihren weiteren Weg*“ (Kirche in
Lippe bis 2030 — Leitlinien kirchlicher Arbeit).

Motivation: Was treibt mich an? Was tragt?
Ziel: Worauf zielen meine Hoffnung und mein Planen?

2. Wen“und ,Was* braucht es, um zu diesem Ziel (s.h. Schritt eins) aufzubrechen
(Menschen, Zeit, Finanzen, ...)?
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3. Gemeinsam entwickelt eine Gruppe von Menschen die Idee / das Projekt und
formuliert eine vorlaufige Projektskizze. Mindestens einer der Trager / Partner
eines EP soll in die kirchliche Struktur (z.B. Kirchenvortand, landeskirchliche Ein-
richtung) eingebunden sein.

4. In diesem vorlaufigen Stadium prasentieren die ,Entwickler” ihre Idee und schar-
fen und diskutieren sie mit der Fachgruppe ,Kirche in Lippe 2030“ und dem
Projektmanagement ,Kirche in Lippe 2030

*Fachgruppe ,,Kirche in Lippe 2030“ Ein ca. siebenkopfiges Gremium (Jugend-
vertreter, externe Person, Mitglied Landeskirchenrat, synodale Mitglieder aus
Kammern und Ausschuissen...), das sich beratend und unterstitzend versteht und
Empfehlungen ausspricht. Fur die Mitglieder der Fachgruppe werden personliche
stellvertretende Mitglieder benannt. Bei der Zusammensetzung der Projektgruppe
und der Benennung des Projektmanagements wird darauf geachtet, dass die
notwendige Expertise vorhanden ist.

**Projektmanagement ,,Kirche in Lippe 2030“ Fach- und sachkundige Person,
die als Projektmanager/in die Zeit der Erprobungsraume begleitet. Die Person
verfugt Uber ein beratendes supervisorisches Profil und gehoért geschaftsfuhrend
der Fachgruppe an.

Eine Prufung der juristischen und finanziellen Implikationen der beantragten
Erprobungsraume erfolgt durch Fachleute des Landeskirchenamtes.

Mogliche Inhalte und Ergebnisse dieses Gespraches:

- Anregungen fur eventuelle Modifikationen

- Welche konkreten Hilfen werden gebraucht, welche Hinweise mussen noch be-
achtet werden: sachlich, personell, juristisch, finanziell, ...

- Wie kann das Projekt auch nach einem begrenzten Forderzeitraum weiter-
gehen? Nachhaltigkeit, ...

5. Die Antragssteller formulieren die Idee / das Projekt bis zur endguiltigen Antrags-
reife und reichen dies Uber das Projektmanagement und die Fachgruppe ,Kirche
der Zukunft ein. Der Landeskirchenrat entscheidet auf Vorschlag der Fachgruppe.
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Anlage 10b
Kirche in Lippe — auf dem Weg bis 2030

Erste Ideen und Uberlegungen auf dem Weg zu Erprobungsriaumen

Allgemein

1. Regionale Zusammenarbeit: Kirchengemeinden in einer Region entwickeln ein
Modell der Zusammenarbeit in der Region, bei der Aufgaben gemeinsam
wahrgenommen werden, Schwerpunkte gesetzt werden etc.

2. ,Junge und Alte“: Gemeindeubergreifend und andere Institutionen einbeziehend
wird ein innovatives Konzept fur die Jugendarbeit in einer Region entwickelt
oder aber flr die Arbeit mit der immer groRer werdenden Gruppe der Senioren
und Seniorinnen

Arbeitskreis kirchlicher Unterricht (AKKU)

1. Regionale, Ubergemeindliche Konficamps (ca. 80 — 100 TN), veranstaltet durch
Pfarrer/innen, Diakone/innen und Sozialarbeiter/innen.

2. Einjahrige Konfiarbeit (angeregt durch die Fortbildung am 9. Marz im LKA) mit
gemeinsamer Durchflihrung durch Pfarrer/innen, Diakone/innen und
Sozialarbeiter/innen

Kammer fur Diakonie
1. Modellhafte Entwicklung einer wohnortnahen, flexiblen und aufsuchenden

Struktur fur Menschen mit psychosozialem Hilfebedarf. Deutliche diakonische
Profilierung der Gemeinde vor Ort. Vernetzung Gemeinde/ Diakonie

2. ,Upcutter” Projekt
Forderung langfristiger Integration von Flichtlingen in der Gemeinde zur
Starkung des friedlichen und weltoffenen Miteinanders im Quartier, z. B. durch
Schaffung beruflicher Einstiegsmaoglichkeiten

Kammer fiir Kirchenmusik

1. Elementare Aufbauarbeit im Bereich Popkantorat, Singarbeit mit Kindern und
Jugendlichen und Blaserarbeit mit Jugendlichen intensivieren

2. Ubergemeindliche Zusammenschliisse zugunsten der Errichtung von
hauptamtlichen Stellen in kirchenmusikalisch strukturschwachen Gegenden
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Kammer fiir 6ffentliche Verantwortung

1.

,Parochieubergreifende Aufgabendifferenzierung im Pfarramt"
Pfarrpersonen erstellen eine talentorientierte Aufgabenverteilung

. ,Parochielbergreifende Aufgabendifferenzierung in einem multiprofessionellen

Pfarramt®

Ein multiprofessionelles Team (Kirchenmusikerinnen, Gemeindepadagoglnnen,
Verwaltungskrafte, Kisterlnnen, Pfarrpersonen erstellen eine talentorientierte
Aufgabenverteilung

. »o0nntag in der Region®

Kirchengemeinde ist nicht gleich Gottesdienstgemeinde. Gemeinden in der
Region gestalten ein gemeindeubergreifendes Gottesdienst- und
Sonntagsaktivitaten-Konzept

. »(City-) Kirche fiir andere*

Errichtung eines offenen Zentrums, mit niederschwelligen kirchlichen und
diakonischen Angeboten,. Begegnung und Beratung sind zentral

. “Digitale Kirche*

Entwicklung eines Konzeptes, das die LebensaulRerungen der Kirche so
vollstandig wie moglich internetbasiert entwirft

Kammer fiir Weltmission, Okumene und Entwicklung

1.

,Okumenische Modellregion werden*

Gemeinden suchen, pflegen und intensivieren den Kontakt zu anderen
Konfessionen und gestalten gemeinsam neu Gemeindeleben.

Der lokale Horizont ist ebenso wichtig wie der Blick in die Welt.
Partnerschaftsarbeit, Fragen der Gerechtigkeit, ...

2. ,Ubergemeindliche Jugendarbeit*

Okumenische, internationale Gemeinde unter 27 Jahren. Weltoffen,
vielsprachig, international, ...

Beauftragung fur Mitarbeitende der VSBMO

1.

Pilotprojekt zur Entwicklung eines multiprofessionellen Teams
Konzeptionierung, Begleitung, Evaluierung
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Anlage 10b

Kammer fiir Volksmission und Offentlichkeitsarbeit

1. Modellprojekt im Bereich soziale Medien und Digitalisierung.

Es soll in Kooperation mit Gemeinden, Einrichtungen und Arbeitsfeldern der

Lippischen Landeskirche

- die Chancen und Risiken einer ,digitalen Kirche* ausloten und dazu
exemplarische Projekte anstoRen (Social-Media-Gottesdienste, Beispiele
unterschiedlicher Kanale)

- Verantwortliche aus den Gemeinden entsprechend anregen und fortbilden,
z.B. in Seminaren, Workshops und eigenen Modellprojekten.
Ziel ist es, den steigenden Anforderungen im Bereich der digitalen
Kommunikation Rechnung zu tragen durch Aufbau und Pflege
zielgruppenspezifischer Offentlichkeitsarbeit

Schulkammer
1. Dialog Kirche und Schule starken
- Personelle Begegnungen zwischen Kirche und Schule
- Bereitstellung von guten Lehrmaterialien in der theologischen Bibliothek und
Mediothek

2. Konfessionell kooperativer RU

3. Schulseelsorge
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